
��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 1 de 26 

 


	��������

����
�
���	����
���	
�

�

�

�����������
��	
��������
�
��

���

���������������
�
���
���
�

������������	
�	����������	����
���������	
����
��

�

���������������
�
����������	
��

�������������	����������������������
���	
�	����������	������������	�����

����������	��	
�	���	
��
��	
��

��������������	
�����
�����	��������	
�������
�
������

����������
	�������
�����
� �
��������������

���������
	�������
�����
��������������	���
�����
�! �
������
���

����"������
����
���	� �	
�
����� �
��������������

����#������	�����	���
���
��	��	
�	���	
��
��	
�

����$�����
	�����	�
������
����
��
��	�� ���
���
���	
�	����������	��

��
��������	
����
��

�

����� ��	��
���������	
���	��
�
�	����
��

�����������	�	
�	������������������

���������� �
�
�	�������� ���
�

������������
�
�	�����	�����%	�

������������
�	���������&������

�

�

����������
	������!���	����
���	
�������������	
��

�

����� ��
�� ��
� ����
�
� ��
���
� �	� ��	
�	� �� �������	�� ��
� �������	
�

���
���

�

������������	
�	����������	����������
	��	������	�����	��	
�	�������

�	���
������
�	���
	��
����������	�����	�����
	
�����
	��
���

�

�������������	
�	����������	�����������
	��	������	�
��������� ���������

����
��������	
�	��	
�	������	�
	���	
��������
	��������������	��


���
��	� �	� �������	����	����� �����
����� '
���(�� � � ����	���� ���	����

')*(����
��	
��	
��	����������������	������	��
	��
�����

�

�



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 2 de 26 

 

�������
������
�
����������	
��

�

���������
�����	����������������������
���	
�	����������	������

�����	�������

� �

�� 	��	%	
�������	����������	
���+����
��	���
	��
�����
�� 
��������� �	�������� �	� 
�������� �� �	
�,�� ���	��������	��	�

���
������
����
������
	��	��	
������	���
��
�����	�	������

�� ��	

�� ������ �� ���	
���������� ���+���  �	����� ������	���
�


���	

���
��	���	�	
������������	
������	
��	��������	
����
	�

������
��	

�
�
��
��

�� �	
���	
� �� ��	
�	� ���
���
� ��
� ��
�� �	

���� ���� �
��� �	�
��	������
����	��������	����������	��	��

�� �����	��	
� � ��	� 
��
�� 	�� �
	��
���� �� ���
	��	����� �	�

�������	
� ���
	� �	� ��
��������,�� 	�� ������,��� 
����� ��	� ��	�	�

�������
�%	
���	������+�	�����	
������	����	��	�	
����	�������

����
��������
���
��
��
�	�
	����
��	���
�%	
�
��

"� ��
������	��	
����
���
���
��������,����
���
�	��	���
	��
����
�	��������	
���
����	�����	���
-��	
��	�����

#� 	�����
�

	� 	�� �
	��
���� ��%�� ��� �����	����� �	� �	����
�
	��
������	
����	��
���
�������
�� 	
����
���������,�	��
��

$� ��
��������,��	������	�	����
��	��	�����������	��
�	
��	������

�	
����

)� �������
��	��	���
	��
���������
��������,��	���������	
����
	�
�	�
�.�
��

�*��	�����
�
	�	��	%	
�������	��������	
��	������������
������������

�	�
	��
�����������������/���������
�������

�

�

���������
��	��	
�	���	
��
��	
�

��

�������������/���	�	������	
������	
��
�����	��	
�	����	����	
��,�� ��


����������
���������
��
	� ��
	��������
�����	������
���� ��

	��	
�	���� ���	
� �	� ��� �	� �� �	� ��������,�� �	�� �
	
	��	�

����
���

�

���������	��
+��
��	��	� �������	����	����������
������
��������
	
	�����

�	����
�
��� ���
��������	��������	
���
��	��	
�	�����	
������

�	�	
�	���
�
��

�����������	
���,����
�����
���,�� ���
���
�+�������
�����	���
� � ���
�



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 3 de 26 

 

�-
	
��

���������	��	���� ������+����� �
,������ �� ������� �	� ��
�
����	��	
� ����
�

�	� �-��	
0� ����
	
� ��	� �
	
	����� ��
� ������
� �������
� �	�

��
����������
����'������	���������
���
����	
���������!������!����

���!�(�������	���
��	
�
���
���
� �
�����+��������
	�������
1�

�	������
� �	� �	��
� �	� ���� 2 �2 �� �	� 	
�	
�
�� �	�	
������� ��
�

	���	��  �
���,������ �� ����
�,�� �	��
� �	�� ���	�� �	� ���
3� �1�

����
���
� ��	
��	
���
�
�����
���
������
���
��	����
	
��	�

�����	�1�����
���
���
������
��	���	����	��&����
�	
����
�
����

�	��
� ��	� 
	� �
��	� �	� ��
	������,�� �	� ��
�
� ,
����
1� 	��


�
����� �	� 3���
�� �� ��
�
� ����
	
� 
	���������
� ���� ���

���	���,���� ���
���1��

�����������	����	���
� � ����&����
�� �� ��
� 	��	
�	���	
� 
��
���
� ��
�


�	
��
�����	�
	
��

������"��	�������	��������	��	
��	
	�
����
����
	
�
	�
	��	
	���������


	��� �����	��	
� ��
����
	
� �
��&����
� �
��
���
��
� ��

�����	��	
� �	� ��
� ��	� 	�� �
	��
���� ��	��� 
	���	
�

	�

�����	���	��	� �	��
�� �	� ��
� 
	�
� '"(� 
	����
� 
����	��	
� ���

��
����

������#���	
���	
��
���-����
��	������
����

�

������$���
��
�����	��	��	%���
�����
���
��
�
	���������
��

��������������������	�	������������	��	�����
������

�

������)��������	
��
��
�����	���
�����	��������
��+��	��	
��	������

�

�������*��������
	����
	�	

���	����	���
�����	�
	�
	
�	�����	�����	�

�
�����	�����	������

�

���������� 	�� �
	��
���� ��	� 
	����� �������	
� ���	�������,�� ������ ���

����
� ������ �
	��
���� ��
� 	�� �
	
	��	� ����
�� �����������

��	��
-������-�����	��	�	���������	�&���

�

���������
������	
�����
�����	��������	
�������
�
������

�

�������������/���	�	������	
������	
��
�����	��	
�	����	����	
��,�� ��


����������
���������
��
	� ��
	��������
�����	������
���� ��



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 4 de 26 

 

	��	
�	�������	
��	�����	� ���	���������,���	���
	
	��	�

����
���

��������� �������	
� ���	�������,�� ��
� 	
�	� ����
�� 	�����	�

�����-�����	��	� ��� ���	
��
�� ��
� 	��	
�	���� �	� �-��	
��

�	��
���	������
���	�	��	
�	���	
��
��	
�

�

������� � � ��
�� 
	���� ���
��� ��
�  �
������������� �� 
	���� ���
��� ��
�

�������������	���
�����
�! �
������
���

�

��������� 	
�	� ����
�� ��� ���
	� 	��
	
��	��	�  �
������������� � � ��
�

���	
���������������������	
��	��	���
�����

�

��������� �������	
� 	��	
�	���� ��� �
������� ����� ��
� �
������
���
� ��

��
���.�
��	
	�
��	
����
���
���
�	�����
�����	����� �����

�
���
���

�

��������� 	��	
�	���	
� �� �	�	���
� �+
���
� ����&����
� �� �����
���
��

�
�������
� �� ���

���
� ���	
� �	� ��� �	� �� �	� ��������,�� �	��

�
	
	��	�����
�������������

�

��������  �
����������,�� �� �
�����	���
� �	� 	��	
�	���	
�


	���������
� ��
	���� �� ����
	����	��	� ���� 	�� ��
�
� �	�

�������	����	����� �������'�� �,�
���(��

�

�������� 	
�	
�������,�����
�����	���
���������	�����
���
+������
�
�
���
	��	����
� �	
�����
�� �����&�� �
�����	���� �	�

���	
��������������	��������
����	���

�

������"� ��
�
� �	� 
	��
�� ��  �
����������,�� 	�� ��
�� �	� �	
�
�	�	
�
�	����	
����	
���
�
��

�

������#� ��
��+��	
�&��������
�����	���
��	��	��	����
�������
��	������

	���
�
���������
������	��	��

�

������$� �
�����	���
� �	� �������
���� ���� ���
��� �� ������,�� �� ��
�
�
���
��

�

������)� ����
���+����
����	����
���
�	���
	��
����������
�
��
�����
�
�	�	
�����������
��

�



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 5 de 26 

 

�������*� ��

	���,���	��	�	���
��	�
	�
����,����
�����
�

��������� ����� ����� �	� 	�-�	�	
� �	� �����,
����� �����
�� ���	���
� ��	�
������������������ �
����������,���	���
	��
��������	���
��


	�����

	�
	���	
���
�� �
����������,���

�

��������� 	��	
�	���	
� �	���
���
� ����� 	���&����
� ��
� ��
�

����
����	
�
�����
��
�����	�	��	
��

�

��������� �	
���	
� ���	�����
��� ��
�+�
� ���
���
� ��
� � ��
�,���� ��
�,��
����	�
��

�

��������� ����� ����� �	� ���	����	���
� �
		��
�	��	
� �����+��� �����
�������+��������
����������������	���
�
�
�
+�����
���
����
�

�������	
	����
�
��	
��	
������
���
�	���
	��
�����

�

��������� ������� ��� �������+�� �
�������� 
	�� �
		��
�	��	� � ��	��
-��
��	�-
� 	�������
� ����
� ���	���
� �������+�
� 
	���������
�

����	�����

�

���������
���
����
�
��	� �	
�
����� �
�������������

�

��������� 
	� 	�����	�� 	��
	
��	��	� ��
� �
����
�
� ���
������
� ��
�

�
�	���
�
�
��4��	��	
�	���	
�
	���������
��

�

����"����
���	�����	���
���
��	��	
�	���	
��
��	
�

�

����"����
	�	�����	��	��
	
��	��	��	�����	���
���
������	
��	�������

�	
�������
�
������

�

����#�� ��
�� 
	���� �	�
���� ��
�� ��
��
� �	��  ���
� ��
� ��	
�	� � � � � ��

�������	����
��������	
����
���

�

����#��������������
���
��
�	����
���	
���	���
��	������
����
�����	�

��	
�	����������	���

�

�


	���������



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 6 de 26 

 

��������������������������������������������������������

���������	
��	�	
��	
�������������������������������

�

����	����������
�	
��
��
��	
�����	
�!�����	��������.+���	�
	��
�
�

�	� ����� 
����� 567� 89:9� 7;� 8:7<7=>7� ?@=>:9>@� <7� ;;92 9:A� B�9� �@2 89CD9E�� 7=�

?@=<FG7:9?FH=� 9� ;9<� G7?;9:9?F@=7<� ?@=>7=FG9<� 7=� ;9� <@;F?F>6G� 8:7<7=>9G9� 8@:� 7;�

B�@2 9G@:� BI� 9� ;9<� <@;F?F>6G7<� F=GFJFG69;7<� G7� ;@<� 9<7K6:9G@<�� ;9<� ?69;7<� <7�

F=?@:8@:9=� 9;� 8:7<7=>7� ?@=>:9>@� 89:9� >@G@<� <6<� 7L7?>@<�� <7� @M;FK9� 9� 89K9:� ;9�

?@::7<8@=GF7=>7�<62 9�9<7K6:9G9��9;�L9;;7?F2 F7=>@�G7�?69;7<56F7:9�G7�;9<�87:<@=9<�

92 89:9G9<��@?6::FG@�G6:9=>7� ;9�JFK7=?F9�G7�7<>7�?@=>:9>@� � �I�G7�9?67:G@�?@=� ;9<�

G7LF=F?F@=7<�G7�?@M7:>6:9<�I�?@=GF?F@=7<�?@=>7=FG9<�7=�;9�8:7<7=>7�8H;FN9��

�

�K69;2 7=>7�� L@:2 9=� 89:>7� G7;� ?@=>:9>@�� ;@<� 9=7O@<�� ;9<� G7?;9:9?F@=7<� G7�

9<7K6:9MF;FG9G�� ;@<� ?7:>FLF?9G@<� 2 PGF?@<�� ;@<� 89:A2 7>:@<� >P?=F?@<� LFQ9G@<� 8@:� ;9�


687:F=>7=G7=?F9� �F=9=?F7:9� G7� �@;@2 MF9� � I� ?69;56F7:� @>:@� G@?62 7=>@� 7<?:F>@� I�

9?78>9G@�8@:�;9<�89:>7<��567�K69:G7�:7;9?FH=�?@=�7;�8:7<7=>7�?@=>:9>@�G7�<7K6:@��

�

�����������
��	
�����	����������	�����
�
���
���
��

�

�������	
�	���
��������	
����
���

�

���
	�����
	��
�����	����
���	���	
�	���
��������	
����
���

�

��������.+������
������
��	�	�����
��
��	
������
���
�	���
	��
����

�� ��
� �	� �	��� 	�� ����
� �
	��
���� ��������� 	�� ��� ��
������ �	� ���

�
	
	��	� ������� �� 	�� 	�� �	
��������� ����������� �	� 
	��
�� 
	�/�� 	��

����� 	
�������� 	�� ��
�� �	� ����	����	���� ��
� �������	
� ���
��

�	����	��	� ����
������ �	�� �
	��
����� �	� ���	
��� ���� ��
�

���������	
��	�	
��	
��	�����
	
	��	���������

�

������������	�����
��������	
����
���

��
� 	�� �
	
	��	� ����
�� ��
���� ��� �����.+�� ����
�� ��� ��
���

�
	��
����� 	�� ����
� ����
������ ��������� 	�� 	�� � �	
���������

������������	�
	��
��
	�/��	�������	
��������
����������
	��	������	�

���� 	��	
�	���� �� ��� �����	��	�� 
	� �
����	� ��� �������	�� �	��

�
	��
��������������
	��	���	�	������
	
	��	���������

�

��������	����������	��������	���

�



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 7 de 26 

 

�9:9�>@G@<� ;@<�7L7?>@<�G7�7<>7�92 89:@�<7�7=>F7=G7�8@:�F=J9;FG7N� � � ;9�<6L:FG9�8@:�7;�

9<7K6:9G@� 2 7=@:� G7� '"�(� 9C@<� G7� 7G9G� 567� R9I9� <FG@� @?9<F@=9G9� 8@:� 9??FG7=>7� @�

7=L7:2 7G9G� I� <7� 2 9=FLF7<>7� 7<>9=G@� 9<7K6:9G@� M9Q@� 7;� 8:7<7=>7� 92 89:@�� 567�

8:@G6N?9� ;7<F@=7<� @:KA=F?9<� @� 9;>7:9?F@=7<� L6=?F@=9;7<�567� ;7�F2 8FG9� 9� ;9�87:<@=9�

G7<72 87C9:� 7=� 2 A<� G7;� ?F=?67=>9� 8@:� ?F7=>@� '� �*S � (� � <6� ?989?FG9G� ;9M@:9;� � @�

?69;56F7:�>F8@�G7�>:9M9Q@�@�9?>FJFG9G�:72 6=7:9G9���R9I9�<FG@�?9;FLF?9G9�<7KT=��7?:7>@�

)�#4))���9=69;�/=F?@�G7��9;FLF?9?FH=�G7� ;9�F=J9;FG7N�@�?69;56F7:�=@:2 9� ;7K9;�567� ;@�

<6<>F>6I9� @� 2 @GFLF567� �� <F72 8:7� 567� GF?R9� F=J9;FG7N� R9I9� 7OF<>FG@� 8@:� 6=� 87:F@G@�

?@=>F=6@� =@� 2 7=@:� G7� ��*� GD9<� � ?@=>9G@<� G7<G7� ;9� L7?R9� G7� 7<>:6?>6:9?FH=� G7� ;9�

F=J9;FG7N�I�7<>9�L7?R9�<7�7=?67=>:7�G7=>:@�G7�;9�JFK7=?F9�G7;�<7K6:@�I�=@�R9I9�<FG@�

8:@J@?9G9�8@:�7;�9<7K6:9G@�����

�����������
�
�	�����	��	
��

�9� F=G72 =FN9?FH=� 8@:� � 7;� 92 89:@� G7� �=J9;FG7N� 8@:� ?69;56F7:� ?96<9� =@� 7<�

9?62 6;9M;7�9;�<7K6:@�G7�JFG9�I�8@:�;@�>9=>@��6=9�J7N�89K9G9�;9�F=G72 =FN9?FH=�G7;�

8:7<7=>7�92 89:@��;9��@2 89CD9�567G9:A�;FM:7�G7�>@G9�:7<8@=<9MF;FG9G�7=�;@�567�<7�

:7LF7:7�9;�?@=>:9>@�G7�<7K6:@�G7�JFG9��

�


	����������

���������	
���
������
	
�

�

�

�@:� ?@=J7=F@� 7=>:7� ��� �����.+�� I� 7;� ������
�� ;@<� <FK6F7=>7<� 92 89:@<���

9GF?F@=9;7<��R9?7=�89:>7�G7�;9�8H;FN9�G7�������
����9::FM9�?F>9G9�<F72 8:7�I�?69=G@�

<7� R9I9=� F=?;6FG@� 7=� 	�� �	
��������� ����������� �	� 
	��
�� 
	�/�� 	�� �����

	
�������� 89K9G@� ;9� ?@::7<8@=GF7=>7� 8:F2 9� 9GF?F@=9;� � I� 567G9=� <6Q7>@<� 9� <6<�

?@=GF?F@=7<� K7=7:9;7<�� <6<� 7<>F86;9?F@=7<� I� 7O?;6<F@=7<�� ;@� 2 F<2 @� 567� 9� ;9<��

?@=GF?F@=7<�89:>F?6;9:7<�G7�?9G9�92 89:@�9GF?F@=9;���

�

�����������
��	
��!���	����������	�����
�
����������	
��

�

��������	����������������������
���	
�	������	�����

�

���
	� ��� �
	��
���� 	�� ��
�� �	� ��	
�	� �� ���
�� �	� ��� �����	��	�

����
���� ��
� ��� �
	
	��	� �������� ���

���� �	��
�� �	� ��
� ��	����

�� 	����'�$*(����
����	���
���
����	��	
������ �������	��	���

�

��������.+������
������
��	�	�����
��
��	
������
���
�	���
	��
����

����
��	��	�������
���������������������
���	���	
�	���
��������	
�

���
��	������	��	��������
��
	��
�������������	�������
�������	����



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 8 de 26 

 

�
	
	��	� ������� �� 	�� 	�� ��	��� ����� ������ �	� ����
�
� � �� ����
	
�

�
	��
���
� 
	�/�� 	�� ����� 	
�������� 	�� ��
�� �	� ����	����	���� ��
�

�����	��	��	����	��	�����
�������	���
	��
��������������
	��	���	�

	������
	
	��	���������

��������	����������	������	��	��

�9:9� ;@<� 7L7?>@<� G7� 7<>7� 92 89:@�� <7� 7=>F7=G7� 8@:� 9??FG7=>7� >@G@� <6?7<@�

F2 8:7JF<>@��7O>7:=@��JF@;7=>@��JF<FM;7��:787=>F=@�7�F=G787=GF7=>7�G7�;9�J@;6=>9G�G7;�

�
	��
�����567�8:@G6N?9�7=�;9�F=>7K:FG9G�LD<F?9�G7;�2 F<2 @�� ;7<F@=7<�?@:8@:9;7<�

7JFG7=?F9G9<�8@:�?@=>6<F@=7<�@�R7:FG9<�JF<FM;7<��@�;7<F@=7<�F=>7:=9<�2 7GF?92 7=>7�

?@2 8:@M9G9<��

�

��������	����������������������
���������	�������	������

�

��
� 	�� �
	
	��	� ����
�� ��
���� ��� �����.+�� ����
�� ��� ��
���

�
	��
��������
���������������������
���	��������	����
��������	
�

���
���	������	��	��������
�����
���������������	��	�� ��	
���������

������������	�
	��
��
	�/��	�������	
��������
����������
	��	������	�

��� �����	��	� � 
	� �
����	� ��� �������	�� �	�� �
	��
����� ���� ����� 
	�

�	���	�	������
	
	��	���������

�����������
�
�	�����	��	
��

�9�F=G72 =FN9?FH=�8@:� �7;�92 89:@�G7� �=J9;FG7N�8@:�9??FG7=>7�=@�7<�9?62 6;9M;7�9;�

92 89:@�G7�2 67:>7�9??FG7=>9;�I�8@:�;@�>9=>@��6=9�J7N�89K9G9�;9�F=G72 =FN9?FH=�G7;�

8:7<7=>7�92 89:@��;9��@2 89CD9�567G9:A�;FM:7�G7�>@G9�:7<8@=<9MF;FG9G�7=�;@�567�<7�

:7LF7:7�9;�92 89:@�9GF?F@=9;�G7�2 67:>7�9??FG7=>9;��

�

����������������
�������
������&������	�	��	
�	���	
��
��	
��

�

��
�	���
	
	��	�����
��������������������.+������
������
	��
����	��

����
� ����
������ ��������� 	�� � 	�� �	
��������� ����������� �	� 
	��
��


	�/��	�������	
��������
����
���	�������	������	������
�������	�����

�	����	��	� ����
������ ��
�� 	%	
�	
� 
�� �
��	
�,��� �	� �	
���
	� ��

������
����� ��
� �
��	
�� �	��� ���� ��
	� 	�� �
�	��
� ��+����
��


�����,����
��  �
���,����
� �� �	� ����
���
���� ��� �
	
	����� ��

���	����	���� �	� �������	
�� �	� ��
� 
����	��	
� 	��	
�	���	
� ��

��	�����	
��

�� ����	
��
�� ����
�����������
����



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 9 de 26 

 

�� ��
�����	�����
	����
�� �����	��	��	
	�
����
����
��'����(�
�� ���	
�	���������
�
�������
�	��	
�	�����	���
��
�	
��
���
���
��
��
"� �
�����	�����

�

�9:9�>@G@<�;@<�7L7?>@<�G7�7<>7�92 89:@�9GF?F@=9;�<7�7=>F7=G7�8@:0�

�

��������A=?7:�

�9�8:7<7=?F9�G7�6=@�@�2 A<�>62 @:7<�2 9;FK=@<��F=?;6I7=G@�;76?72 F9<�=@�;F=L@?F>F?9<�

?:H=F?9<��;F=L@2 9<�I�7=L7:2 7G9G��G7� @GKUF=��?9:9?>7:FN9G@<�8@:�;9�G7<>:6??FH=�G7�

>7QFG@<�=@:2 9;7<�8@:�7;�?:7?F2 F7=>@�F=?@=>:@;9G@�?7;6;9:�I�GF<72 F=9?FH=�9�GF<>9=?F9�

G7�?P;6;9<�2 9;FK=9<�@� F=J9<FH=�9� @>:@<�H:K9=@<�9GI9?7=>7<��	;�GF9K=H<>F?@�G7M7�

<7:�:7<89;G9G@�8@:�6=�2 PGF?@�@=?H;@K@�I�G72 @<>:9G@�8@:�6=�:7<6;>9G@�G7�9=9>@2 D9�

89>@;HKF?9� 7� RF<>@:F9� ?;D=F?9�� �@� F=?;6I7� ;7<F@=7<� 8:7� 2 9;FK=9<�� ?A=?7:� F=� <F>6���

>62 @:�?F:?6=<?:F>@�G7=>:@�G7;�2 F<2 @�H:K9=@�=F�?A=?7:�G7��92 9���P:JFO�@��:H<>9>9��

�

����������A=?7:�F=J9<FJ@�

�

�A=?7:�567�<7�GF<72 F=9�L67:9�G7;�>7QFG@�@�?989�7=�G@=G7�<7�F=F?F@��I�?:7?7�7=�@>:@<�

>7QFG@<�@�89:>7<�G7;�?67:8@��

�

��������=L9:>@�9;�2 F@?9:GF@��

�67:>7� G7� 6=9� 89:>7� G7;� 2 T<?6;@� G7;� 2 F@?9:GF@� ?@2 @� ?@=<7?67=?F9� G7�

9M9<>7?F2 F7=>@�<9=K6D=7@�F=9G7?69G@��>:9>9G@�7=�6=�?7=>:@�R@<8F>9;9:F@���

	;� GF9K=H<>F?@� G7M7� R9M7:� <FG@� M9<9G@� 7=� >@G@<� ;@<� <FK6F7=>7<� 7;72 7=>@<� 9(�

9=>7?7G7=>7<�G7�G@;@:7<�>@:A?F?@<�@�8:7?@:GF9;7<�9>D8F?@<��M(�9;>7:9?F@=7<�:7?F7=>7<�

G7;�7;7?>:@?9:GF@K:92 9�?@=LF:2 9>@:F9<�I�?(�962 7=>@�G7�;9<�7=NF2 9<�?9:GF9?9<�I�G7�

;9<� 8:@>7D=9<� ?@=>:A?>F;7<� '�:@8@=F=9(�� 	=� ?9<@� G7� 567� ;@<� ?:F>7:F@<� 9=>7<�

2 7=?F@=9G@<� =@� L67:7=� <6LF?F7=>7<�� 7;� F=L9:>@� G7M7:A� G72 @<>:9:<7� 2 7GF9=>7� 6=�

7O92 7=�G7�GF9K=H<>F?@�G7�9;>9�7<87?FLF?FG9G��

��������=<6LF?F7=?F9�:7=9;��

�9�7>989�LF=9;�G7�;9�F=<6LF?F7=?F9�:7=9;��8@:�L9;;@�L6=?F@=9;��?:H=F?@�7�F::7J7:<FM;7�G7�

92 M@<�:FC@=7<��2 @>FJ@�8@:�7;�567� <7�F=F?F9�GFA;F<F<�:7=9;� <F<>72 A>F?9�� @� <7�:79;FN9�

>:9<8;9=>7�:7=9;��

�

��������??FG7=>7�?7:7M:@�J9<?6;9:��

�



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 10 de 26 

 

	<� >@G@� GPLF?F>� @� 89G7?F2 F7=>@� ?7:7M:@� J9<?6;9:� >:9>9G@� 7=� 6=� R@<8F>9;�� 567�

8:@G6N?9� <7?67;9<� =76:@;HKF?9<� 567� G6:7=�2 A<�G7�J7F=>F?69>:@� '��(�R@:9<���7M7�

7OF<>F:�6=9� G7<>:6??FH=� G7;� >7QFG@� ?7:7M:9;� ?96<9G9� 8@:�>:@2 M@<F<�� R72 @::9KF9� @�

72 M@;F9� G7� L67=>7� 7O>:9� ?:9=79;�� 9<D� ?@2 @� 8:67M9<� G7� GF<L6=?FH=� =76:@;HKF?9�

87:2 9=7=>7��	<>9<�8:67M9<�G7M7:A=� <7:� :79;FN9G9<�8@:�6=� =76:H;@K@�G7<86P<� G7�

>:9=<?6::FG9<� <7F<� <72 9=9<�� ?@2 @� 2 D=F2 @�� G7;� 9??FG7=>7�� �@�R9M:A�89K@� 9;K6=@�

9=>7<�G7�:79;FN9:�GF?R9<�8:67M9<���@�F=?;6I7�;9<��<5672 F9<�?7:7M:9;7<�>:9=<F>@:F9<��

'���������	��
����
��
��	��	��	������
(��

��������=>7:J7=?FH=��6F:T:KF?9�8@:�	=L7:2 7G9G�G7�;9<��:>7:F9<��@:@=9:F9<��

��L7??F@=7<�G7� ;9<� 9:>7:F9<� ?@:@=9:F9<�>:9>9G9<� ?@=� 6=9� @87:9?FH=� � B�I� ���9<<E�H�

B�67=>7� �@:@=9:F@E� 8@:� :7?@2 7=G9?FH=� G7� 6=� 7<87?F9;F<>9� I� 7JFG7=?F9G9<� 8@:� 7;�

:7<6;>9G@� G7� 6=9� 9=KF@K:9LD9�� 89:9� ?@::7KF:� 6=9� 7<>7=@<F<� � 6� @?;6<FH=� 7=� GF?R9<�

9:>7:F9<�� � � 	;� :7<6;>9G@� G7� ;9� 9=KF@K:9LD9� Q6=>@� ?@=� 7;� F=L@:2 7� 2 PGF?@� 7<>9:A� 9�

GF<8@<F?FH=� G7� ;9� �@2 89CD9�� � �9� 8:7<>9?FH=� <H;@� <7� 89K9:A� G7<86P<� G7� 567� ;9�

@87:9?FH=�<7�R9I9�7L7?>69G@��


7� 7O?;6I7=� 9=KF@8;9<>F9�� >:9>92 F7=>@� ;9<7:�� @87:9?F@=7<� G7� JA;J6;9<�� @87:9?FH=�

8@:�>62 @:9?FH=�F=>:9?9:GF9?9�@�9;>7:9?FH=�?@=KP=F>9��

�

����"���672 9G6:9<��:9J7<��

�

�7<F@=7<�G7�;@<�>7QFG@<�8:@G6?FG@<�8@:�7=7:KD9�>P:2 F?9�>:9=<2 F>FG9�8@:�:9GF9?FH=��

8:@G6?>@<� 56D2 F?@<� @� � ?@=>9?>@� 7;P?>:F?@�� ?;9<FLF?9G9<� ?@2 @� G7� ���� K:9G@� � G7�

8:@L6=GFG9G�I�567�?@2 8:@2 7>7=�2 A<�G7;��*S �G7;�A:79�G7�<687:LF?F7�?@:8@:9;��

�

����#�������	��	�������	
��
���

�

�9�?@M7:>6:9�98;F?9�<@;92 7=>7�9�;9<�7=L7:2 7G9G7<�K:9J7<�G7LF=FG9<�9=>7:F@:2 7=>7��

?69=G@� P<>9<� <79=� GF9K=@<>F?9G9<� 8@:� 8:F2 7:9� J7N� R9MF7=G@� >:9=<?6::FG@� 8@:� ;@�

2 7=@<�=@J7=>9�')*(�GD9<�G7<G7�;9�JFK7=?F9�G7;�8:7<7=>7�92 89:@�9GF?F@=9;��8@:�6=�

2 7GF?@�:7?@=@?FG@�I�?@=LF:2 9G@�8@:�7JFG7=?F9<�9?78>9M;7<�?;D=F?9<��:9GF@;HKF?9<��

RF<>@;HKF?9<�I�G7�;9M@:9>@:F@��

�

����$�������
��
	��
�����	������
�����

�

	;�J9;@:�9<7K6:9G@�G7�7<>7�92 89:@�9GF?F@=9;�<7:A�7;��*S ��G7;�J9;@:�?@=>:9>9G@�7=�

7;�92 89:@�MA<F?@�G7�2 67:>7�8@:�?69;56F7:�?96<9��

�

����)���	�������	
��	�	
�	�����
���

�



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 11 de 26 

 

�9�F=G72 =FN9?FH=�8@:�7=L7:2 7G9G�K:9J7�=@�7<�9?62 6;9M;7�9;�<7K6:@�G7�JFG9�I�8@:�

;@�>9=>@��6=9�J7N�89K9G9� ;9�F=G72 =FN9?FH=�G7;�8:7<7=>7�92 89:@��GF?R@�89K@�<7:A�

G7G6?FG@�G7;�567�867G9�?@::7<8@=G7:�8@:�7;�92 89:@�MA<F?@�G7�2 67:>7��@�F=J9;FG7N�

8@:�?69;56F7:�?96<9�I�7<>7�92 89:@�567G9:A�7O?;6FG@�G7�;9�8H;FN9�?@2 @�?@M7:>6:9����

�

�����*� �69=G@� 7;� 92 89:@� 7<� 9L7?>9G@� 8@:� ;9� 7=L7:2 7G9G� G7� �A=?7:�� 6=9� J7N�
89K9G9� ;9� F=G72 =FN9?FH=� 8@:� 7<>7� 92 89:@�� 96>@2 A>F?92 7=>7� 567G9:A�

7O?;6FG9�;9�?@M7:>6:9��8@:�?A=?7:�G7��92 9���P:JFO�I��:H<>9>9��

�

������� �<D� 2 F<2 @�� ;9� 8:F2 9� 89:9� 7;� <7K6:@� MA<F?@� � <7� :7G6?F:A� 7=� ;9� 2 F<2 9�
8:@8@:?FH=� 567� R9I9� 7=>:7� 7;� 2 @=>@� 89K9G@� 8@:� ?@=?78>@� G7;� 92 89:@�

9GF?F@=9;� G7� � 7=L7:2 7G9G� K:9J7� I� ;9� <62 9� @:FKF=9;� G7;� 92 89:@� MA<F?@� G7�

2 67:>7�8@:�?69;56F7:�?96<9��

�

�

���� ���	
��
�����
������,
������	�����	
�����
�����	��������	
������

�
�
������

�

��
� 	�� �
	
	��	� ����
�� ���������� ��� �����.+�� ����
�� ��� ��
���

�
	��
�����	������
�����
���������������	��	���	
��������������������

�	�
	��
��
	�/��	�������	
��������
����
���	�������	������	������
���

��� �	����� �	����	��	� ����
������ ��
�� 	%	
�	
� 
�� �
��	
�,��� �	�

�	
���
	���������
�������
��
��	
���	���������
	�	���
�	��
���+����
��


�����,����
��  �
���,����
� �� �	� ����
���
���� ��� �
	
	����� ��

���	����	�����	��������	
���	�	
��
�	��	
�	���	
�	
�	������
��

�

������������	��	�������	
��
����

�

�9� ?@M7:>6:9� 98;F?9� <@;92 7=>7� 7=� 7;� ?A=?7:� F=J9<FJ@�� ?69=G@� P<>7� 7<��

GF9K=@<>F?9G@� �8@:�8:F2 7:9�J7N�R9MF7=G@�>:9=<?6::FG@�8@:� ;@�2 7=@<�=@J7=>9� ')*(�

GD9<� G7<G7� ;9� JFK7=?F9� G7;� 8:7<7=>7� 92 89:@�� 8@:� 6=� 2 7GF?@� :7?@=@?FG@� I�

?@=LF:2 9G@� 8@:� 7JFG7=?F9<� 9?78>9M;7<� ?;D=F?9<�� :9GF@;HKF?9<�� RF<>@;HKF?9<� I� G7�

;9M@:9>@:F@��

�

��������	�������	
��	�	
�	�����
���

�

�9�F=G72 =FN9?FH=�8@:�GF9K=@<>F?@�G7�?A=?7:�F=J9<FJ@�G7�2 92 9��?P:JFO�I�8:H<>9>9�

=@� 7<� 9?62 6;9M;7� 9;� G7� 7=L7:2 7G9G7<� K:9J7<� I� 8@:� ;@� >9=>@�� 6=9� J7N� 89K9G9� ;9�

F=G72 =FN9?FH=� G7;� 8:7<7=>7� 92 89:@�� GF?R@� 89K@� <7:A� G7G6?FG@� G7;� 567� 867G9�

?@::7<8@=G7:�8@:�;9�?@M7:>6:9�G7�?A=?7:�7=��7;�92 89:@�G7�7=L7:2 7G9G7<�K:9J7<���



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 12 de 26 

 

�

����

����� 
	���� ���
��� ��
�  �
������������� � ��
� �������	
� ���
��� ����


	������
��������������	���
�����
�! �
������
�����

�

��
� 	�� �
	
	��	� ����
�� ���������� �� ��� �����.+�� ���	�����
-� ���

�
	��
�������
���	�������	������	�	
�	�
	��
�����������������	�����

 �
����������,�����
��������	
����
�������
	�������
�����
�	��������

�	� �+�
� 	�	�����
� �	�  �
����������,��� 	� ������������ �	���
��� ��
�!

 �
������
��������	���	������
� � �
	
� '�(����
��������
�����
��
��	��

�
��	
��+���	� �
���������������

�

�9:9�>@G@<�;@<�7L7?>@<�G7�7<>7�92 89:@�<7�7=>F7=G7�8@:�F=?989?FG9G�>72 8@:9;�8@<>!

R@<8F>9;9:F9�;9�<6L:FG9�8@:�7;�9<7K6:9G@�2 7=@:�G7�'"�(�9C@<�G7�7G9G�567�R9I9�<FG@�

@?9<F@=9G9�8@:�9??FG7=>7�@�7=L7:2 7G9G��567�R9I9�:7567:FG@�6=9�R@<8F>9;FN9?FH=�

G7�9;�2 7=@<����R@:9<�I�<7�2 9=FLF7<>7�7<>9=G@�9<7K6:9G@�M9Q@�7;�8:7<7=>7�92 89:@��

?@=� GF?>92 7=� R7?R@� 8@:� 2 PGF?@� >:9>9=>7� ;7K9;2 7=>7� 96>@:FN9G@� I� 8:7JF9�

>:9=<?:F8?FH=�G7�F=?989?FG9G�?@=�;9�	�
���

�

	�����	
�����������	����
����	���������.+������
����
�	
�	�����
����

��
����	������������	��
	��
��
	
��	��	������	��	��������	�'��(����
�

��� 
	�� ��	� 	���
� ���

��� 	�� ���� �� ��
��
� 	�	���
� �
	����

 �
�������������	������������	�	���
��

��

��� ���	�������,�� ���
��� ��

	
����	
-� ��� ����
� �	� ��� 
	����

����
������ 	�� 	�� � �	
��������� ����������� �	� 
	��
�� 
	�/�� 	�� �����

	
���������

�

��� ���	
��
�� �	� 	
�	� ����
�� ��������� 	
� �-����� 	�� ����� 	��

�	

���
��� ��������� ����������� �
+� ����� 	�� �������	
� ��+
� �	��

	��	
��
��

�

�

��"�� ���	
��
�� ��
� ������������ ��
� �
����
�� �	�  �	
�
� ��
�

�����	��	��

�

��
� 	�� �
	
	��	� ����
�� ����������� ��� �����.+�� 
	�����	
�� � ���

�
	��
�������
���	�������	������	�	
�	�
	��
���	������
����������	��

	���	
���������������������	�
	��
��
	�/��	�������	
��������	����
��

�	� �
����
�� �	�  �	
�
� ��
� �����	��	� ��	� ���
���	� ����

 �
��������������	�����	��
���� �
�
��



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 13 de 26 

 


	�
	�����	
-�����������'�(�	�	������
����	������������

�

��#�����	
��
����
���	�����	���
���
�	��	
�	�����
��	�

�

��
� 	�� �
	
	��	� ����
�� ����������� ��� �����.+�� 
	�����	
�� � ���

�
	��
�������
���	�������	������	�	
�	�
	��
���	������
����������	��

	�� �	
��������� ����������� �	� 
	��
�� 
	�/�� 	�� ����� 	
�������� ���

������
����� �	����� �	� �������	
�� �	� ��
� 	��	
�	���	
� �
��	
�

����
���
���
�����
	
	��	���������

�


	�
	�����	
-���
�����
�����	��	
�	�����������
����	������������	��


	��
���

�

��$�� 
	���� �	�
���� ��
�� ��
��
� �	��  ���
�� ��
� ��	
�	� �� �������	��

��
��������	
����
����

�

��
�	���
	
	��	�����
����������������������.+��
	�����	
�������
�

�	�	�����
��
���������
����
	��
��������
���	�������	������	�	
�	�


	��
��� 	�� ����
� 	������	��	� �� ���� 
	���� �	�
���� ��
�� ��
��
�

�	�� ���
���
�����	
	
����
�	������
� ���������	�� �	���	
���������

������������	� 
	��
��
	�/��	�������	
����������������

	������	�

��������	��	���	��	
�	��������
�������	����
���	�����
	��
����

��� � ��	
�	� �� �������	�� ���� ����� 	
���� �	������
� 	�� ��� �
	
	��	�

��������

�
������	�������,���	�	
�	�����
����	�	� ��	

	�	�	���������
��&
�

�	�����
��	������	�	
��	� ���	����� �
���	
�
��	
����	
� �� 	�����


���������	����
����	�����������
�	������
�	������	��	�����
����	�

�	�
�������	
���	�	�������	���������.+���
�

�

����������
	����������
�
��	��������	
�

�

�����	=L7:2 7G9G�=@�G7?;9:9G9�

��

�9:9� >@G@<� ;@<� 7L7?>@<� G7� 7<>9� 8H;FN9� <7� 7=>F7=G7� 8@:� 	��	
�	���� ���

�	���
�������;9<�567�7=�L7?R9�9=>7:F@:��9�;9�F=F?F9?FH=��G7�;9�JFK7=?F9��G7;�92 89:@�

89:9�?9G9�9<7K6:9G@�R9I9=�<FG@�GF9K=@<>F?9G9<�8@:�6=�2 PGF?@��@�8@:�;9<�?69;7<�<7�

R9I9�?@=<6;>9G@�@�:7?FMFG@�>:9>92 F7=>@�2 PGF?@��<7:JF?F@�@�<62 F=F<>:@��8:7<?:F8?FH=�

G7�2 7GF?92 7=>@<�@�G:@K9<��@�989:7=>7<�9� ;9�JF<>9�@� ;9<�567�8@:�<6<�<D=>@2 9<� �@�



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 14 de 26 

 

<FK=@<� =@� 86GF7:9=� 89<9:� F=9GJ7:>FG9<�� >92 MFP=� ;9<� ;7<F@=7<� @� 7=L7:2 7G9G7<� G7�

@:FK7=� ?@=KP=F>@�� 9;� FK69;� 567� <6<� ?@2 8;F?9?F@=7<�� <7?67;9<�I� :7?FGFJ9<�� 96=567�

7;;9<�<7�2 9=FLF7<>7=�?@=�8@<>7:F@:FG9G�9�;9�?7;7M:9?FH=�G7;�?@=>:9>@��

�

������7?R9�G7�7<>:6?>6:9?FH=�G7�F=J9;FG7N���������

��7?R9�7=�;9�567�<7�K7=7:9�7=�7;�F=GFJFG6@�6=9�8P:GFG9�7=�<6�?989?FG9G�;9M@:9;�7=�

L@:2 9� 87:2 9=7=>7� I� G7LF=F>FJ9��� �9:9� ?69;56F7:� ?@=>F=K7=?F9�� 7<>9� L7?R9� G7M7�

G@?62 7=>9:<7�� ?@=� ;9� RF<>@:F9� ?;D=F?9�� ;@<� 7OA2 7=7<� ?;D=F?@<� I� G7� 9I6G9�

GF9K=H<>F?9�I��867G7�<7:�9=>7:F@:�H�?@::7<8@=G7:�9�;9�L7?R9�G7�?9;FLF?9?FH=���

������7?R9�G7�?9;FLF?9?FH=�G7�F=J9;FG7N���������

��@2 7=>@� 7=� 7;� ?69;� 567G9� 7=� LF:2 7� 7;� GF?>92 7=� 72 F>FG@� 8@:� ;9� F=<>9=?F9�

?@2 87>7=>7�<@M:7�;9�8P:GFG9�G7�;9�?989?FG9G�;9M@:9;�G7;�9<7K6:9G@��

�

���� �7:GFG9�G7�;9�?989?FG9G�;9M@:9;�

������

�P:GFG9�@�GF<2 F=6?FH=�G7�;9<�R9MF;FG9G7<��G7<>:7N9<��98>F>6G7<��I4@�8@>7=?F9;FG9G7<�

G7� @:G7=� LD<F?@�� 2 7=>9;� I� <@?F9;� 567� ;7� 87:2 F>7=� G7<72 87C9:<7� 7=� <6� >:9M9Q@�

R9MF>69;��

�

���� ��:9?>6:90�

�

��P:GFG9� G7� ?@=>F=6FG9G� =@:2 9;� G7� ;9� <6<>9=?F9� H<79�� �9� L:9?>6:9� 7<� 6=9�

GF<?@=>F=6FG9G�7=�;@<�R67<@<��9�?@=<7?67=?F9�G7�K@;87<�@�>:962 9<�<@M:7�7;�2 F<2 @���

�

�����������	
�	
�������������
�

	<�;9�87:<@=9��=9>6:9;�@�Q6:DGF?9�567��@M:9=G@�8@:�?67=>9�8:@8F9�@�9Q7=9��>:9<;9G9�;@<�
:F7<K@<��89:9�9<7K6:9:�6=�=T2 7:@�G7>7:2 F=9G@�G7�87:<@=9<��	<�7;�:7<8@=<9M;7�G7;�
89K@�G7�;9<�8:F2 9<��

�������������
���!���
�����
	��
�����

�:68@��<7K6:9G@�7<�7;�?@=<>F>6FG@�8@:�;9<�87:<@=9<�567�>F7=7=�7;�?9:A?>7:�G7�

9<7K6:9M;7<�I�<7�7=?67=>:9=�92 89:9G@<�8@:�;9�8:7<7=>7�8H;FN9��	<>7��?69;56F7:9�567�

<79�;9�2 @G9;FG9G�G7;�<7K6:@��=@�8@G:A�:7<6;>9:�F=L7:F@:�7=�=F=KT=�?9<@�9��*�

87:<@=9<���



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 15 de 26 

 

��������������������
�����
	��
���	��

�

	<�7;�?@=<>F>6FG@�8@:�6=�?@=Q6=>@�G7�87:<@=9<�=9>6:9;7<��JF=?6;9G9<�M9Q@�6=9�2 F<2 9�

87:<@=7:D9�Q6:DGF?9��7=�JF:>6G�G7�6=9�<F>69?FH=�;7K9;�@�:7K;92 7=>9:F9��@�567�>7=K9=�

?@=�6=9� >7:?7:9�87:<@=9� '������
(�:7;9?F@=7<�7<>9M;7<�G7� ;9� 2 F<2 9� =9>6:9;7N9��

?6I@�JD=?6;@� =@�>7=K9�:7;9?FH=�?@=�7;� 8:@8H<F>@�T=F?@�G7� ?@=>:9>9:�7;� � <7K6:@�G7�

JFG9��

�9:9�7<>7�?9<@�7<�9<7K6:9M;7�7;�72 8;79G@�9;�<7:JF?F@�9?>FJ@�G7;�>@2 9G@:���

�

�

����������
	�����!����%	����	��
	��
���

�

	;�8:7<7=>7�<7K6:@�>F7=7�8@:�@MQ7>@�92 89:9:�?@=>:9�7;�:F7<K@�G7�2 67:>7�7�F=J9;FG7N�

8@:� ?69;56F7:� ?96<9� I� ;@<� 92 89:@<� 9GF?F@=9;7<� ?@=>:9>9G@<�� F=GF?9G@<� 7=� 7;�

?7:>FLF?9G@� F=GFJFG69;� G7� <7K6:@� <7KT=� 8;9=� 7<?@KFG@�� � 9� ;@<� 2 F72 M:@<� G7;� K:68@�

9<7K6:9G@��

�

����������
	�������!�����������	
��	��
	��
��

�9<�8H;FN9<�G7�
7K6:@�G7��FG9��:68@��>7=G:A=�?69;56F7:9�G7�;9<�<FK6F7=>7<�

�@G9;FG9G7<0�

#�����
7K6:@�G7��:68@�?@=>:FM6>FJ@��

	<�9567;�?6I9�8:F2 9�7<�<6L:9K9G9��7=�<6�>@>9;FG9G�@�7=�89:>7��8@:� ;@<� � �2 F72 M:@<���
G7;�K:68@�9<7K6:9G@��

#����
7K6:@�G7��:68@�=@�?@=>:FM6>FJ@��

	<�9567;�?6I9�8:F2 9�7<�<6L:9K9G9�7=�<6�>@>9;FG9G�8@:�7;�������
�G7;�
7K6:@��
�

������������������!��	���	
��	����
	
�����	
���	������
�

�

����
�� ���
	
�� �	
���	�����

�A<F?@�G7�2 67:>7�� �$���"��9C@<� #*�9C@<�

��=J9;FG7N� �$���"��9C@<� "��9C@<�

	=L7:2 7G9G7<��:9J7<�I��A=?7:�

�=J9<FJ@�G7��92 9���P:JFO�I�

�:H<>9>9�

�$���"*��9C@<� "��9C@<�



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 16 de 26 

 

�	��
������
�
�

����
�����
�
�$���"��9C@<� "��9C@<�

�

�������������	����!��
	���
���
��	��
	��
���������

�@G9� �87:<@=9�G7M7�?62 8;F:�?@=� ;@<�:756F<F>@<�G7�9<7K6:9MF;FG9G�7OFKFG@<�8@:� ����

�����.+���?@2 @�<7�F=GF?9=�7=�9=7O@�@��?@=GF?FH=��89:>F?6;9:�9�7<>9�8H;FN9��

�����������	������!���	���
���,����	��������
	���	��	���

�

	;� ������
� I� ;@<� 9<7K6:9G@<� F=GFJFG69;2 7=>7� ?@=<FG7:9G@<�� 7<>A=� @M;FK9G@<� 9�

G7?;9:9:� <F=?7:92 7=>7� ;@<� R7?R@<� @� ?F:?6=<>9=?F9<� 567� G7>7:2 F=9=� 7;� 7<>9G@� G7;�

:F7<K@�<7KT=�7;�?67<>F@=9:F@�567�;7<�<79�8:@867<>@�8@:���������.+����9�:7>F?7=?F9�

@�;9�F=7O9?>F>6G�<@M:7�R7?R@<�@�?F:?6=<>9=?F9<�567��?@=@?FG@<�8@:���������.+��;9�

R6MF7:7=�:7>:9DG@�G7� ?7;7M:9:�7;� ?@=>:9>@�� @� F=G6?FG@� 9�7<>F86;9:� ?@=GF?F@=7<�2 A<�

@=7:@<9<��8:@G6?7�;9�=6;FG9G�:7;9>FJ9�G7;�8:7<7=>7�?@=>:9>@��

�


F� ;9� G7?;9:9?FH=� =@� <7� R9?7� ?@=� <6Q7?FH=� 9� 6=� ?67<>F@=9:F@� G7>7:2 F=9G@�� ;9�

:7>F?7=?F9�@�;9�F=7O9?>F>6G�8:@G6?7=�FK69;�7L7?>@�<F�7;�������
�@�7;��
	��
����

F=GFJFG69;2 7=>7�?@=<FG7:9G@��R9�7=?6MF7:>@�8@:�?6;89��R7?R@<�@�?F:?6=<>9=?F9<�567�

F2 8;F567=� 9K:9J9?FH=� @MQ7>FJ9� G7;� 7<>9G@� G7;� :F7<K@�� 7O?78>@� ;@� 8:7JF<>@� 7=� ;9��

?@=GF?FH=���	���������	������	���
���,���	�	����G7�7<>9�8H;FN9��

�


F� ;9� F=7O9?>F>6G� @� :7>F?7=?F9� 8:@JF7=7� G7� 7::@:� F=?6;89M;7� G7;� ������
� @� G7;�

�
	��
�����7;�?@=>:9>@�=@�<7:A�=6;@��87:@�7;��<7K6:9G@:�<@;@�7<>9:A�@M;FK9G@��7=�

?9<@�G7�<F=F7<>:@��9�89K9:�6=�8@:?7=>9Q7�G7�;9�8:7<>9?FH=�9<7K6:9G9��756FJ9;7=>7�9;�

567�;9�>9:FL9�@�;9�8:F2 9�7<>F86;9G9�7=�7;�?@=>:9>@�:78:7<7=>7�:7<87?>@�G7�;9�>9:FL9�@�

;9�8:F2 9�9G7?69G9�9;�J7:G9G7:@�7<>9G@�G7;�:F7<K@���

�����������	������
��	
���!�����	������	�����,�����

�

�9�8:7<7=>7�8H;FN9�<7�7O8FG7�M9Q@�7;�8;9=�>72 8@:9;�9=69;�:7=@J9M;7��8@:�7;�>P:2 F=@�

G7� 6=� 9C@� ?@=>9G@� 9� 89:>F:�G7� ;9� L7?R9�G7� F=F?F9?FH=�G7� ;9� JFK7=?F9�� <F72 8:7�567�

?@=L@:2 7�9�;9<��@=GF?F@=7<��7=7:9;7<�=@�<7�:7J@567�@�>7:2 F=7�9=>7<��

�����������	�����
	�������!�����	������	���
�����
�
�����������	
�

�@<�92 89:@<��:7<87?>@�G7�?9G9�87:<@=9��<@;@�7=>:9:A=�7=�JFK@:�9�89:>F:�G7�;9�L7?R9�

7=�567���������.+��?@2 6=F567�8@:�7<?:F>@�<6�98:@M9?FH=�9;�������
��
F�G7=>:@�

G7�;@<�>:7F=>9�'�*(�GD9<�?@2 6=7<�<FK6F7=>7<�9�;9�L7?R9�G7�:7?FM@�G7�;9�<@;F?F>6G�����



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 17 de 26 

 

�����.+��=@�R9�8:@G6?FG@�P<>9�?@2 6=F?9?FH=��<7�?@=<FG7:9:A�?@2 @�=@�98:@M9G9��

�����������	������	
�	
��!���	
������,���	��
	��
��������������

	;�<7K6:@�G7�?69;56F7:9�G7�;9<�87:<@=9<�92 89:9G9<�8@:�;9�8:7<7=>7�8H;FN9���>7:2 F=9=�
8@:�;9<�<FK6F7=>7<�?96<9<0�

9( �@:� 2 @:9� 7=� 7;� 89K@� G7� ;9� 8:F2 9� G7� 9?67:G@� ?@=� ;9� ?@=GF?FH=� V����� �	�
�
���
V��

M( �;� J7=?F2 F7=>@� G7� ;9� 8H;FN9� <F� 7<>9� =@� <7� :7=67J9�� 8@:� G7?F<FH=� 7O8:7<9� G7�
9;K6=9�G7�;9<�89:>7<��

?( �69=G@�7;�������
�:7J@567�;9�8H;FN9�8@:�7<?:F>@��
G( �69=G@�7;��@2 9G@:�<@;F?F>7�;9�7O?;6<FH=�G7;�9<7K6:9G@�G7�;9�8H;FN9��
7( �69=G@�7;��<7K6:9G@�<@;F?F>7�<6�7O?;6<FH=�G7�;9�8H;FN9��
L( �69=G@� 9;� 2 @2 7=>@� G7� ;9� :7=@J9?FH=� G7;� <7K6:@�� 7;� K:68@� 9<7K6:9G@� <79�

F=L7:F@:�9��*�87:<@=9<��
K( �69=G@�7;�9<7K6:9G@�?62 8;9�;9�7G9G�7<>F86;9G9�89:9�?9G9�6=@�G7�;@<�92 89:@<�

MA<F?@<�I�9GF?F@=9;7<�?@=>:9>9G@<�7=�;9�8:7<7=>7�8H;FN9��
R( �69=G@�7;��
	��
����G7Q7�G7�87:>7=7?7:�9;�K:68@�9<7K6:9G@�

�

�����������	��������
����!������
��
	��
������������

�

	;�J9;@:�9<7K6:9G@�>@>9;��7<�7;�567�<7�7<>9M;7?7�7=�;9�?9:A>6;9�G7�;9�8:7<7=>7�8H;FN9��

G7� ?@=L@:2 FG9G� ?@=� ;@<� ;F<>9G@<� @� G@?62 7=>@<� 7=>:7K9G@<� 9� ;9� �@2 89CD9� 8@:� 7;�

�@2 9G@:�89:9�;9�7O87GF?FH=�G7�;9�8H;FN9���

�

	;� ;F<>9G@� G7M7:A� :72 F>F:<7� 9� ;9� �@2 89CD9� 7=� 2 7GF@� 2 9K=P>F?@� I� ?@=>7=7:� ;9�

F=L@:2 9?FH=�G7>9;;9G9�G7�?9G9�6=9�G7�;9<�87:<@=9<�89:9�;9<�?69;7<�<7�<@;F?F>9�<6�

F=K:7<@�9�;9��H;FN9�G7��FG9��:68@��>9;7<�?@2 @0��T2 7:@�G7��@?62 7=>@�G7�FG7=>FG9G��

�@2 M:7<� I� 987;;FG@<�� L7?R9� G7� =9?F2 F7=>@�� G7<FK=9?FH=� G7� M7=7LF?F9:F@<� I� 8;9=�

7<?@KFG@�8@:�7;��@2 9G@:���

�

���������� �	����� ������� !� � �+���	� ������ ���	�������	� ��
� � 	�	����

����
�
�������

�

	;� ;D2 F>7� >@>9;� F=G72 =FN9M;7� 8@:� 89:>7� G7� ;9� �@2 89CD9� 7=� ?9<@� G7� 6=� 7J7=>@� 567�

9L7?>7� 2 A<� G7� G@<� 9<7K6:9G@<�� G6:9=>7� ;9� JFK7=?F9� G7;� <7K6:@�� =@� 7O?7G7:A� G7;�

J9;@:�F=GF?9G@�7=�;9�?9:A>6;9�G7�;9�8:7<7=>7�8H;FN9�@�7=�9=7O@�9�;9�2 F<2 9���

�

�

�����������&�����
	����!������
�������������

�



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 18 de 26 

 

�9� �@2 89CD9� ?@=?7G7� �*� GD9<� G7� 92 89:@� 96>@2 A>F?@� 89:9� >@G@<� ;@<� =67J@<��

9<7K6:9G@<��	��
	
��	�"*��.�
��	�	����567�7=>:7=�9�L@:2 9:�89:>7�G7;�K:68@�

9<7K6:9M;7�@�962 7=>@<�G7�J9;@:�9<7K6:9G@�R9<>9�7;�J9;@:�F=GF?9G@�7=� �9=7O@�9� ;9�

8:7<7=>7� 8H;FN9�� ?@=� <@;@� GF;FK7=?F9:� ;9� <@;F?F>6G� G7� <7K6:@� I� G7?;9:9?FH=� G7�

9<7K6:9MF;FG9G��9�89:>F:�G7� ;9�L7?R9�7=�567�989:7N?9�GF?R9� �=@J7G9G�:7KF<>:9G9�7=�

;@<�9:?RFJ@<�F=>7:=@<�G7;��@2 9G@:���

�

�9:9�J9;@:7<�<687:F@:7<�9;�2 7=?F@=9G@�9=>7:F@:2 7=>7��@��9<7K6:9G@<�2 9I@:7<�G7�"*�

9C@<� G7� 7G9G� @� 89:9� 9567;;@<� 567� :7<8@=G9=� 9LF:2 9>FJ92 7=>7� 9� ;9<� 8:7K6=>9<�

:7;9>FJ9<�9�9=>7?7G7=>7<�G7�7<>9G@�G7�<9;6G���9��@2 89CD9�<7�:7<7:J9�7;�G7:7?R@�G7�

7OFKF:�;@<�:756F<F>@<�G7�9<7K6:9MF;FG9G�567�>7=K9�7<>9M;7?FG@<��

�

�9�?@2 89CD9�?@=LF:2 9:A�9;��@2 9G@:�G7;�<7K6:@�;9<�?@=GF?F@=7<�G7�9?78>9?FH=�G7�;@<�

=67J@<�9<7K6:9G@<�7=�;9�8H;FN9��G7=>:@�G7�;@<�>:7F=>9�'�*(�GD9<�<FK6F7=>7<�9�89:>F:�G7;�

2 @2 7=>@�7=�567�;9��@2 89CD9�R9I9�:7?FMFG@�;9<�<@;F?F>6G7<�G7�<7K6:@��;@<�7OA2 7=7<�

2 PGF?@<� I� G72 A<� :756F<F>@<� G7� 9<7K6:9MF;FG9G�� �9� �@2 89CD9� 8@G:A� <@;F?F>9:�

7OA2 7=7<� 9GF?F@=9;7<� @� ?@2 8;72 7=>9:F@<� I� <7� :7<7:J9� 7;� G7:7?R@� G7� 9?78>9:��

;F2 F>9:� ?@M7:>6:9<�� 7O>:9� 8:F2 9:�� 98;9N9:� @� G7?;F=9:� � 7;� @� ;@<� :F7<K@<� 567� 7<>F2 7�

?@=J7=F7=>7��G7=>:@�G7�<6<�8@;D>F?9<�G7�<6<?:F8?FH=��

�

������������&�����
	�������!���������������	����	
��
��

�

�9�8:7<7=>7�8H;FN9�@>@:K9�7;�M7=7LF?F@�G7�?@=>F=6FG9G�G7�?@M7:>6:9<��<F=�7OFKF:�89:9�

7;;@�=F=KT=�:756F<F>@�G7�9<7K6:9MF;FG9G�8@:�7G9G��J9;@:�9<7K6:9G@�@�7<>9G@�G7�<9;6G��

9�>@G@<�;@<�9<7K6:9G@<��567�<7�>:9<;9G7=�9�;9��8H;FN9�G7�JFG9�K:68@�G7�;9��@2 89CD9��

567�>7=K9=�<6�<7K6:@�JFK7=>7�7=�;9�L7?R9�G7�7O87GF?FH=�G7�;9�=67J9�8H;FN9�I�R9<>9�

8@:� 7;� 2 F<2 @� J9;@:� 9<7K6:9G@� F=GFJFG69;� 567� >6JF7:9=� JFK7=>7� ?@=� ;9� 9=>7:F@:�

�<7K6:9G@:9�7;�?69;�<7:A�>:9<;9G9G@�9�;9��@2 89CD9���

�

	<� ?@=GF?FH=� F=GF<87=<9M;7�89:9� @>@:K9:�7<>7�92 89:@�� 567� ;9��H;FN9� 9=>7:F@:� ;;7J7�

8@:� ;@� 2 7=@<�6=� 9C@�G7� 7O87GFG9� � ?@=� ;9� 9=>7:F@:��<7K6:9G@:9�� 	;� �@2 9G@:�G7M7�

<62 F=F<>:9:�9�;9��@2 89CD9��?@8F9�G7;�T;>F2 @�;F<>9G@�72 F>FG@�8@:�;9��<7K6:9G@:9�G7�;9�

?69;�7<�>:9<;9G9G@�7;�K:68@�?@=�8;9N@�2 AOF2 @�G7�>:7F=>9�'�*(�GD9<�?@=�;9�<FK6F7=>7�

F=L@:2 9?FH=0� �@2 M:7<�� �87;;FG@<�� �@?62 7=>@� G7� FG7=>FG9G�� L7?R9� G7� =9?F2 F7=>@��

<62 9�9<7K6:9G9��?@M7:>6:9<��;F2 F>9?F@=7<�G7�?@M7:>6:9�I�7O>:9�8:F2 9<�8@:�<9;6G��I4@�

9?>FJFG9G�G7�?9G9�6=@�G7�;@<�9<7K6:9G@<���<D�2 F<2 @�7;��@2 9G@:�G7M7�F=L@:2 9:�8@:�

7<?:F>@�<F�>F7=7�?@=@?F2 F7=>@�G7�567�R9I9�9<7K6:9G@<�9� ;@<�?69;7<�<7� ;7<�R6MF7:7��

GF9K=@<>F?9G@�7=L7:2 7G9G7<�K:9J7<�G7�?9:A?>7:�>7:2 F=9;���

�

�69;56F7:�F=?:72 7=>@�G7�J9;@:�9<7K6:9G@�<@M:7�7;�F=F?F9;�:7567:F:A�G7;�?62 8;F2 F7=>@�

G7�;@<�:756F<F>@<�G7�9<7K6:9MF;FG9G�7<>9M;7?FG@<�8@:�;9��@2 89CD9��



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 19 de 26 

 

�

�����������&�������������!���	�	�����
��
�

	=�;9�8:7<7=>7�8H;FN9�;@<��M7=7LF?F9:F@<�<7:A=�G7<FK=9G@<�9�>D>6;@�K:9>6F>@��

	�� �
	��
���� ;@� 8@G:A� ?92 MF9:� 7=� ?69;56F7:� 2 @2 7=>@�� 87:@� >9;� ?92 MF@� <6:>F:A�

7L7?>@�9�89:>F:�G7�;9�L7?R9�G7�=@>FLF?9?FH=�8@:�7<?:F>@�9���������.+����

�

	=�7;�7J7=>@�7=�567�@?6::9� ;9�2 67:>7�G7;��
	��
����<F=�567�<7�R9I9�G7<FK=9G@�

�	�	�����
���9�>D>6;@�K:9>6F>@��@� ;9�G7<FK=9?FH=�<7�RF?F7:7�F=7LF?9N�@�567G9:7�<F=�

7L7?>@�8@:�?69;56F7:�?96<9��@�L9;;7?F7:7�<F2 6;>A=792 7=>7�?@=�7;��
	��
����@�<7�

FK=@:7�?69;�G7�;@<�G@<�R9�2 67:>@�8:F2 7:@��<7:A=�M7=7LF?F9:F@<0�

	;�?H=I6K7�G7;��
	��
����7=�;9�2 F>9G�G7;�<7K6:@�I����@<�R7:7G7:@<�G7;�

�
	��
����7=�;9�@>:9�2 F>9G��

�K69;� :7K;9� <7� 98;F?9:A� 7=� 7;� 7J7=>@� G7� 567� <7� G7<FK=7� K7=P:F?92 7=>7� ?@2 @�

M7=7LF?F9:F@<�9�;@<�R7:7G7:@<�;7K9;7<�G7;��
	��
�����

�

�����������&��������	�����!���
���������	��
���
��

�

�9<� 8:F2 9<� G7� ;9� 8:7<7=>7� 8H;FN9� 7<>A=� ?9;?6;9G9<� <@M:7� ;9� M9<7� G7� JFK7=?F9<�

9=69;7<��<F=�72 M9:K@��7;�>@2 9G@:�8@G:A�9?@K7:<7�9�6=9�L@:2 9�G7�89K@�GFL7:7=>7�

<F7=G@�8@<FM;7�7;�89K@�<72 7<>:9;��>:F2 7<>:9;�@�2 7=<69;���

�

	=�?9<@�G7�<F=F7<>:@�G7�?69;56F7:9�G7�;@<�9<7K6:9G@<����������.+��G7G6?F:A�G7;�

J9;@:�9�F=G72 =FN9:�;9�L:9??FH=�@�L:9??F@=7<�567�L9;>7=�89:9�?@2 8;7>9:�7;�87:F@G@�G7�

89K@�G7�;9�8:F2 9�89?>9G@��

�

�������������	
�����!��������	��
���
�

	;�89K@�G7�;9�8:F2 7:9�8:F2 9�@�G7�;9�8:F2 7:9�?6@>9�7=�?9<@�G7�L:9??F@=92 F7=>@�89:9�
<6�89K@��7<�?@=GF?FH=�F=GF<87=<9M;7�89:9�;9�F=F?F9?FH=�G7�;9�JFK7=?F9�G7;�<7K6:@���

	�� ������
� 7<� :7<8@=<9M;7� G7;� 89K@� G7� ;9<� 8:F2 9<�� 	;� 8:7<7=>7� <7K6:@� G7� JFG9�
K:68@�>F7=7�7;�?9:A?>7:�G7�=@�?@=>:FM6>FJ@��?9<@�7=�7;�?69;�;9�>@>9;FG9G�G7�;9�8:F2 9�7<�
<6L:9K9G9�8@:�7;��@2 9G@:��

	;�������
�GF<8@=7�G7�6=�8;9N@�G7�6=�2 7<��<F=�:7?9:K@�G7�F=>7:7<7<��89:9�7;�89K@�
G7� ;9<� 8:F2 9<� 9=69;7<� <6M<FK6F7=>7<� 9� ;9� 8:F2 7:9� @� G7� ;9<� ?6@>9<� G7� 8:F2 9�
<6M<FK6F7=>7<� 9� ;9� 8:F2 7:9�� 7=� ?9<@� G7� L:9??F@=92 F7=>@1� 7<>7� 8;9N@� <7� ?@=>9:A�
G7<G7�;9�L7?R9�G7�J7=?F2 F7=>@�G7;�87:D@G@�G7�89K@�F=2 7GF9>92 7=>7�9=>7:F@:��



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 20 de 26 

 

	;�������
�89K9:A�;9�8:F2 9�9���������.����9?@:G7�?@=�;@�7<>F86;9G@�7=�7;�9=7O@�
@87:9>FJ@�� @� G7=>:@� G7� ;@<� �*� 8:F2 7:@<� GD9<� G7� ?9G9� 2 7<�� ?@::7<8@=GF7=>7<� 9� ;9�
F=F?F9?FH=�G7�;9�JFK7=?F9�G7;�87:D@G@�92 89:9G@��

	;� =@� 89K@� G7� ;9� 8:F2 9� G7=>:@� G7� ;9<� @8@:>6=FG9G7<� F=GF?9G9<�� 8:@G6?F:A� ;9�
>7:2 F=9?FH=� 96>@2 A>F?9� G7;� ?@=>:9>@� I� 7=� ?@=<7?67=?F9�� ��� �����.+�� 567G9:A�
;FM:7�G7�>@G9�:7<8@=<9MF;FG9G�8@:�<F=F7<>:@<�@?6::FG@<�G7<86P<�G7�;9�7O8F:9?FH=�G7;�
8;9N@�89:9�7;�89K@�G7�;9�8:F2 9��

�6:9=>7�7;�8;9N@�7<>F86;9G@�<7�?@=<FG7:9:A�7;�<7K6:@�7=�JFK@:�I�8@:�?@=<FK6F7=>7��<F�
@?6::7�9;KT=�<F=F7<>:@��;9��@2 89CD9�>7=G:A�;9�@M;FK9?FH=�G7�89K9:�7;�J9;@:�9<7K6:9G@�
?@::7<8@=GF7=>7���

�

�������������	
�����
��	
���!��

	�������������

�:9=<?6::FG@<� G@<� '�(� 9C@<� 7=� JFG9� G7;� �
	��
����� G7<G7� ;9� L7?R9� G7;�
87:L7??F@=92 F7=>@�G7;�?@=>:9>@��7;�J9;@:�G7;�<7K6:@�=@�8@G:A�<7:�:7G6?FG@�8@:�?96<9�
G7�7::@:�7=� ;9�G7?;9:9?FH=�G7�9<7K6:9MF;FG9G�� <F=�87:Q6F?F@�G7� ;@�7<>9M;7?FG@�7=� ;9�
?@=GF?FH=�F=7O9?>F>6G�7=�;9�G7?;9:9?FH=�G7�;9�7G9G�G7;�9<7K6:9G@���

�

�

�������������	
����
	��������!�����	
�������������������������������������������������������

�:9>A=G@<7� G7;� <7K6:@� G7� K:68@� ?@=>:FM6>FJ@� @� =@� ?@=>:FM6>FJ@�� <F� 2 7GF9� 7=� 7<>7�

T;>F2 @� ?@=J7=F@� 7O8:7<@�� ;@<� 9<7K6:9G@<� 2 7=@:7<� G7� <7>7=>9� 9C@<� G7� 7G9G� 567�

:7J@567=�<6�<7K6:@�@�567��8@:�?96<9�GF<>F=>9�G7;�89K@�G7�6=�:7?;92 @��<7�<789:7=�G7;�

K:68@� 9<7K6:9G@� G7<86P<� G7� 87:2 9=7?7:� 7=� P;� 8@:� ;@� 2 7=@<� G6:9=>7� 6=� 9C@�

?@=>F=6@�� >7=G:A=� G7:7?R@� 9� <7:� 9<7K6:9G@<� <F=� :756F<F>@<� 2 PGF?@<� @� G7�

9<7K6:9MF;FG9G�� R9<>9� 8@:� 6=9� <62 9� FK69;� 9� ;9� 567� >7=K9=� M9Q@� ;9� 8H;FN9� G7� JFG9�

K:68@��87:@�<F=�M7=7LF?F@<�9GF?F@=9;7<��7=�6=9�8H;FN9�G7�JFG9�F=GFJFG69;�@�JFG9��:68@�

7=� ?69;56F7:9� G7� ;@<� 8;9=7<� 567� ;9� �@2 89CD9� >7=K9� JFK7=>7<� 7=� 7<>@<� :92 @<�� ���

<F72 8:7�I�?69=G@�;@�<@;F?F>7�7=�7;�>P:2 F=@�G7��*�GD9<�?9;7=G9:F@�?@=>9G@<�9�89:>F:�G7�

<6�:7>F:@�G7;�K:68@���

	;� <7K6:@� F=GFJFG69;2 7=>7� ?@=<FG7:9G@� <7� 72 F>F:A� 7=� ;9<� 2 F<2 9<� ?@=GF?F@=7<� G7;��

8;9=�9=>7:F@:��89:9�7;� 92 89:@�MA<F?@�G7�JFG9�I�?@=L@:2 7�9� ;9� >9:FL9�98;F?9M;7� 9� ;9�

7G9G�9;?9=N9G9�8@:�7;��
	��
����I�9�<6�@?689?FH=�7=�;9�L7?R9�G7�;9�<@;F?F>6G��	=�

?9<@�G7�R9M7:<7�9?78>9G@�M9Q@�;9�8H;FN9�G7�JFG9�K:68@�9=>7:F@:�7;�:F7<K@�?@2 @�<6M!

7<>A=G9:�<7�9?78>9:A�<6�F=K:7<@�9�;9�=67J9�8H;FN9�?@=�;9�?;9<FLF?9?FH=�F2 867<>9�M9Q@�

;9�8H;FN9�G7�K:68@�9=>7:F@:�I�;9�7O>:9�8:F2 9�567�?@::7<8@=G9��



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 21 de 26 

 


F�7;��
	��
����2 67:7�G7<86P<�G7�R9M7:�<@;F?F>9G@�;9�?@=J7:>FMF;FG9G�9�;9�=67J9�

8H;FN9�� ?@=L@:2 7� 9� ;@� GF<867<>@� 7=� 7;� 8A::9L@� 9=>7:F@:�� <F=� 567� 7;;9� <7� R6MF7:7�

7O87GFG@�� <6<� M7=7LF?F9:F@<� >7=G:A=� G7:7?R@� 9� ;9� 8:7<>9?FH=� 9<7K6:9G9� M9Q@� ;9�

8:7<7=>7�8H;FN9��?9<@�7=�7;�?69;�<7�G7G6?F:A�G7;�J9;@:�G7�;9�F=G72 =FN9?FH=�7;�J9;@:�G7�

;9�8:F2 9�9=69;�?@::7<8@=GF7=>7��

�

�������������	
�����	
�	
����!�����
���	��
���	
�
��

�

	=�?9<@�G7�<F=F7<>:@�567�867G9�G9:�;6K9:�9�:7?;92 9?FH=�M9Q@�;9�8:7<7=>7�8H;FN9�@�<6<�

92 89:@<�9GF?F@=9;7<� ��7;�������
�@�7;��	�	�����
���<7KT=�7;�?9<@��G7M7:A�G9:�

9JF<@�G7;�<F=F7<>:@�9���������.+���G7=>:@�G7�;@<�>:7F=>9�'�*(�GD9<��<FK6F7=>7<�9�;9�

L7?R9�7=�567�R9I9�?@=@?FG@�@�G7MFG@�?@=@?7:�<6�@?6::7=?F9��

�

�

�

�������������	
�������
�����!��
	�������,���

	;�������
���
	��
����@��	�	�����
���G7M7:A=�8:7<7=>9:�9���������.+�� ;9�

:7?;92 9?FH=�L@:2 9;�9?@2 89C9G9�G7� ;@<�G@?62 7=>@<�F=GF<87=<9M;7<�89:9�9?:7GF>9:�

;9�@?6::7=?F9�G7;�<F=F7<>:@�I�<6�?69=>D9��7=�;@<�>P:2 F=@<�G7;�9:>D?6;@��*##�G7;��HGFK@�

G7;��@2 7:?F@��2 7GF9=>7�;9�8:7<7=>9?FH=�G7�G@?62 7=>@<�>9;7<�?@2 @�0������

������	=�?9<@�G7�2 67:>70�

9( �7:>FLF?9G@�F=GFJFG69;�G7�
7K6:@�G7��FG9��:68@�I�G7<FK=9?FH=�G7�M7=7LF?F9:F@<��

M( 
7KF<>:@�?FJF;�G7�=9?F2 F7=>@�

?( 
7KF<>:@�?FJF;�G7�G7L6=?FH=��

G( �@>@?@8F9� G7� ;9� ?7G6;9� G7� ?F6G9G9=D9� G7;� L9;;7?FG@� I� G7� ;@<� M7=7LF?F9:F@<� 9�
>D>6;@�K:9>6F>@��

7( �7:>FLF?9G@� 7O87GFG@� 8@:� 7;� 2 PGF?@� 567� ;@� 9>7=GFH� 7=� ;9� 7=L7:2 7G9G� 567�
8:7?7GFH�9� ;9�2 67:>7��	=�G@=G7�<7�F=GF567�L7?R9�G7�GF9K=@<>F?@�I�>F72 8@�G7�

7J@;6?FH=��

L( 	=�?9<@�G7�2 67:>7� 9??FG7=>9;�F=L@:2 7�G7� ;9<� 96>@:FG9G7<�G7� ;9<� ?96<9<�G7;�
9??FG7=>7�� ?@8F9� G7;� 9?>9� G7� ;7J9=>92 F7=>@� @� =7?:@8<F9� @� F=L@:2 7� G7� ;9�



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 22 de 26 

 

96>@:FG9G�?@2 87>7=>7�

K( 
F� =@� R6M@� G7<FK=9?FH=� G7� M7=7LF?F9:F@<� 9� >D>6;@� K:9>6F>@0� :7KF<>:@� ?FJF;� G7�
2 9>:F2 @=F@�G7;�?H=I6K7�<@M:7JFJF7=>7��L@>@?@8F9�G@?62 7=>@�G7�FG7=>FG9G�G7�

;@<�RFQ@<��G7?;9:9?FH=�7O>:9�Q6F?F@�LF:2 9G9�8@:�G@<�>7<>FK@<�567�?@=@?F7:@=�9;�

L9;;7?FG@� F=GF?9=G@� 7;� 7<>9G@� ?FJF;�� =T2 7:@� G7� RFQ@<� 2 9>:F2 @=F9;7<� I� 7O>:9�

2 9>:F2 @=F9;7<��

R( �@<� G72 A<� 567� ;9� �@2 89CD9� ?@=<FG7:7� =7?7<9:F@<� 89:9� 7;� 7<>6GF@� G7� ;9�
:7?;92 9?FH=��

�������	=�?9<@�G7��=J9;FG7N��

	;� GF?>92 7=� G7� ?9;FLF?9?FH=� G7� ;9� F=J9;FG7N�� 72 F>FG@� 8@:� ;9� %6=>9� G7� �9;FLF?9?FH=� G7�

�=J9;FG7N�@�9;K6=9�G7�;9<�7=>FG9G7<�567�G7�?@=L@:2 FG9G�?@=�7;�
F<>72 9�G7�
7K6:FG9G�


@?F9;�7<>A=�L9?6;>9G9<�89:9�R9?7:;@��

�

�:7JF@� 9;� 89K@� G7� ;9� F=G72 =FN9?FH=� 567� ?@::7<8@=G9� M9Q@� 7;� 8:7<7=>7� 92 89:@�� ���

�����.+��8@G:A�7=�?69;56F7:�>F72 8@��7OFKF:�9;��
	��
����8:67M9<�L7R9?F7=>7<�I�

<9>F<L9?>@:F9<�<@M:7�;9�7OF<>7=?F9�@�87:<F<>7=?F9�G7�;9�F=J9;FG7N��

�������	=�?9<@�G7�	=L7:2 7G9G7<��:9J7<��

�F?>92 7=� @� GF9K=@<>F?@� G7� 6=� 2 7GF?@� G7MFG92 7=>7� 96>@:FN9G@�� 9GQ6=>9=G@�

7OA2 7=7<�:9GF@;HKF?@<��RF<>@;HKF?@<�567�G7>7?>7=�;9�7=L7:2 7G9G��

����	
0�
7<6;>9G@�G7�9=9>@2 D9��9>@;HKF?9�7�RF<>@:F9<�?;D=F?9<��

����
����	�������
���0��@8F9�G7�;9�RF<>@:F9�?;D=F?9�?@2 8;7>9��	;7?>:@?9:GF@K:92 9<�

'�7?>6:9� I� �:9N9G@(� G6:9=>7� ;9� R@<8F>9;FN9?FH=�� 
7<6;>9G@� G7� 2 7GF?FH=� G7� 7=NF2 9<�

?9:GD9?9<���>:@<�7OA2 7=7<�8:9?>F?9G@<��

��
��+�� �
�	
����
���
��0� �=KF@K:9LD9� ?@:@=9:F9�� :7<6;>9G@� G7� ;9� 2 F<2 9��

G7<?:F8?FH=�56F:T:KF?9�G7;�8:@?7GF2 F7=>@��F=L@:2 7�2 PGF?@�7�RF<>@:F9�?;D=F?9��

�����	��	��	
	�
���
����
0��7:>FLF?9G@�G7;�2 PGF?@�7<87?F9;F<>9�I�:7<6;>9G@�G7�

7OA2 7=7<�8:9?>F?9G@<��?@8F9�G7�;9�RF<>@:F9�?;D=F?9��

��
�����	�����
	�����
,����0����7:>FLF?9G@�G7;�2 PGF?@�7<87?F9;F<>9�I�
7<6;>9G@�G7�

7OA2 7=7<�8:9?>F?9G@<��?@8F9�G7�;9�RF<>@:F9�?;D=F?9��

��	����
�
��
��	
0��@8F9�G7�;9�RF<>@:F9�?;D=F?9�?@2 8;7>9��



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 23 de 26 

 

�9��@2 89CD9�<7�:7<7:J9�7;�G7:7?R@�G7�?@2 8:@M9:�;9�J7:9?FG9G�I�;9�7O9?>F>6G�G7�;9<�

8:67M9<�8:7<7=>9G9<��

������	=�?9<@�G7�R@<8F>9;FN9?FH=�?@=��=?989?FG9G�>72 8@:9;0�

• �F?>92 7=� @� GF9K=@<>F?@� G7� 6=� 2 7GF?@� G7MFG92 7=>7� 96>@:FN9G@�� 9GQ6=>9=G@�

7OA2 7=7<�:9GF@;HKF?@<��RF<>@;HKF?@<�567�G7>7?>7=�;9�7=L7:2 7G9G��

• �=?989?FG9G�G7;�2 PGF?@�>:9>9=>7��I4@�7=>FG9G�G7�<9;6G��>:9=<?:F>9�8@:�	�
��

• �@8F9�G7;�?7:>FLF?9G@�F=GFJFG69;�G7�<7K6:@��

• �@8F9�G7;�G@?62 7=>@�G7�FG7=>FG9G�G7;�9<7K6:9G@��

�

�9�2 9;9�L7�G7;��<7K6:9G@�@�G7;��7=7LF?F9:F@�7=�;9�:7?;92 9?FH=�@�?@2 8:@M9?FH=�G7;�

G7:7?R@�9;�89K@�G7;�<F=F7<>:@��?96<9:A�;9�8P:GFG9�G7�>9;�G7:7?R@��

�9��@2 89CD9�<7�:7<7:J9�7;�G7:7?R@�G7�?@2 8:@M9:�;9�J7:9?FG9G�I�;9�7O9?>F>6G�G7�;9<�

8:67M9<�8:7<7=>9G9<��

�������������	
�������������!��������	��
���	
�
��

��������.+��89K9:A�9� ;@<�M7=7LF?F9:F@<�G7<FK=9G@<�� ;9�F=G72 =FN9?FH=�9�567�7<>A�

@M;FK9G9�8@:� ;9�8H;FN9�I� <6<�92 89:@<�9GF?F@=9;7<� �� G7=>:@�G7;� >P:2 F=@� ;7K9;� G7�6=�

2 7<��?@=>9G@�9�89:>F:�G7�;9�L7?R9�7=�567�<7�9?:7GF>7�;9�@?6::7=?F9�G7;�<F=F7<>:@�I�<6�

?69=>D9��

�������������&
����
	�����!����	���������	������	���
���,���	�	����


F�:7<87?>@�9�;9�7G9G�G7;��
	��
����<7�?@2 8:@M9:7�F=7O9?>F>6G�7=�;9�G7?;9:9?FH=�

G7�9<7K6:9MF;FG9G��<7�98;F?9:A=�;9<�<FK6F7=>7<�=@:2 9<0��������������������������������

9( 
F�;9�7G9G�J7:G9G7:9�7<>A�L67:9�G7�;@<�;D2 F>7<�96>@:FN9G@<�8@:���������.+���
7;�?@=>:9>@�567G9:A�<6Q7>@�9�;9�<9=?FH=�8:7JF<>9�7=�7;�9:>D?6;@��*�$�G7;��HGFK@�

G7;��@2 7:?F@�'G7?;9:9?FH=�F=7O9?>9�@�:7>F?7=>7(��

M( 
F�7<�2 9I@:�567�;9�G7?;9:9G9��7;�<7K6:@�<7�:7G6?F:A�7=�;9�8:@8@:?FH=�=7?7<9:F9�
89:9�567�<6�J9;@:�K69:G7�:7;9?FH=�2 9>72 A>F?9�?@=�;9�8:F2 9�9=69;�87:?FMFG9�8@:�

��������.+���I�

?( 
F� 7<� 2 7=@:�� 7;� J9;@:� G7;� <7K6:@� <7� 962 7=>9:A� 7=� ;9� 2 F<2 9� 8:@8@:?FH=�
7<>9M;7?FG9�7=�7;�;F>7:9;�M(�9=>7:F@:��



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 24 de 26 

 

�@�GF<867<>@�7=� ;@<� ;F>7:9;7<�M(�I�?(�9=>7:F@:7<��=@�<7�98;F?9:A�?69=G@� ;9�8:F2 9�<7�

7<>9M;7N?9�8@:�7;�<F<>72 9�G7�>9<9<�8:@2 7GF@�@�<7�6>F;F?7�;9�>9:FL9�89:9�9<7K6:9G@<�

G7�7G9G�G7<?@=@?FG9��

�������������&
����
	������!��
	������,��

�9�8:7<7=>7�8H;FN9�7<�:7=@J9M;7�9=69;2 7=>7�9�J@;6=>9G�G7�;9<�89:>7<�?@=>:9>9=>7<��


F�;9<�89:>7<�?@=�6=9�9=>F?F89?FH=�=@�2 7=@:�G7�6=�2 7<�9�;9�L7?R9�G7�<6�J7=?F2 F7=>@�

=@�2 9=FL7<>9:7�;@�?@=>:9:F@��7;�?@=>:9>@�<7�7=>7=G7:A�:7=@J9G@�96>@2 A>F?92 7=>7��7=�

FK69;7<�?@=GF?F@=7<��8@:�6=�87:D@G@�FK69;�9;�89?>9G@��<F=�87:Q6F?F@�G7�;@�7<>F86;9G@�

7=�;9�?@=GF?FH=�������	��
���
�G7�;9�8:7<7=>7�8H;FN9��

�

�:9>A=G@<7� G7� F=?:72 7=>@<� G7� J9;@:� 9<7K6:9G@� F=GFJFG69;� 9� ;9� :7=@J9?FH=� G7;�

<7K6:@��7<>7� �<7:A�7L7?>FJ@�9�89:>F:�G7� ;9�L7?R9�7=�567�GF?R@�?92 MF@�LFK6:7�7=� ;@<�

:7KF<>:@<�F=>7:=@<�G7;�������
���@�@M<>9=>7��;9��@2 89CD9�8@G:A�LFQ9:�?@=GF?F@=7<�

2 A<�@=7:@<9<�89:9�;9�9?78>9?FH=�G7;�962 7=>@�G7;�J9;@:�9<7K6:9G@�F=GFJFG69;�9?@:G7�

?@=�7;�=67J@�7<>9G@�G7;�:F7<K@��>9=>@�89:9�;@<�92 89:@<�MA<F?@<�G7�JFG9�?@2 @�89:9�

;@<�92 89:@<�@8?F@=9;7<�9GF?F@=9;7<�<@;F?F>9G@<��

�������������&
������������!��
	������,��

�9� 8:7<7=>7� 8H;FN9� I� <6<� 92 89:@<� 9GF?F@=9;7<� � � 8@G:A=� <7:� :7J@?9G@<� 8@:� 7;�

������
�7=�?69;56F7:�2 @2 7=>@��2 7GF9=>7�9JF<@�7<?:F>@�G9G@�9���������.+���	;�

F2 8@:>7� G7� ;9� 8:F2 9� G7J7=K9G9� I� 7;� G7� ;9� G7J@;6?FH=� <7� ?9;?6;9:A=� >@2 9=G@� 7=�

?67=>9�;9�>9:FL9�G7�<7K6:@<�9�?@:>@�8;9N@��

�:9>A=G@<7�G7� ;@<�92 89:@<�9GF?F@=9;7<����������.+��8@G:A�:7J@?9:;@<�2 7GF9=>7�

9JF<@�7<?:F>@�9;�������
�7=JF9G@�9�<6�T;>F2 9�GF:7??FH=�?@=@?FG9�?@=�=@�2 7=@<�G7�

GF7N�'�*(�GD9<�RAMF;7<�G7�9=>7;9?FH=��?@=>9G@<�9�89:>F:�G7�;9�L7?R9�G7;�7=JD@��	=�7<>7�

?9<@����������.+��G7J@;J7:A�;9�8:F2 9�=@�G7J7=K9G9��@�<79��;9�567�?@::7<8@=G7�9;�

;98<@�?@2 8:7=GFG@�7=>:7�;9�L7?R9�7=�567�?@2 F7=N9�9�<6:>F:�7L7?>@�;9�:7J@?9?FH=�I�;9�

G7�J7=?F2 F7=>@�G7;�87:D@G@�G7;�89K@�G7�8:F2 9�?@=J7=FG@��

	;� R7?R@� G7� 567� ��� �����.+�� :7?FM9� <62 9� 9;K6=9� G7<86P<� G7� ;9� L7?R9� G7�

:7J@?9?FH=�� =@� R9:A� 87:G7:� ;@<� 7L7?>@<� G7� GF?R9� :7J@?9?FH=�� 	=� ?@=<7?67=?F9��

?69;56F7:�89K@�8@<>7:F@:�<7:A�:772 M@;<9G@��
�
�
�������������&
�������	����!���	
���������������������	�
	��
��

��� �����.+�� 7O87GF:A� 89:9� ?9G9� �
	��
���� 6=� ?7:>FLF?9G@� F=GFJFG69;� 7=�
98;F?9?FH=�9�P<>9�8H;FN9��	=�?9<@�G7�?92 MF@�G7�M7=7LF?F9:F@�@�G7�J9;@:�9<7K6:9G@��<7�
7O87GF:A�6=@�=67J@�567�:772 8;9N9:A�9;�9=>7:F@:��



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 25 de 26 

 

�����������
��	
������!���	
	� ���	���
�	���,��

	;�������
�96>@:FN9�9���������.+��89:9�F=<87??F@=9:�<6<� ;FM:@<�I�G@?62 7=>@<�
567�<7�:7LF7:9=�9;�2 9=7Q@�G7�P<>9�8H;FN9��

�����������
��	
�����
��	
����!��
	
�
����,��

�9� 8:7<?:F8?FH=� G7� ;9<� 9??F@=7<� 567� <7� G7:FJ9=� G7;� ?@=>:9>@� G7� <7K6:@� @� G7� ;9<�

GF<8@<F?F@=7<�567�;@�:FK7=�8@G:A�<7:�@:GF=9:F9�@�7O>:9@:GF=9:F9��

�9�8:7<?:F8?FH=�@:GF=9:F9�<7:A�G7�G@<�9C@<�I�72 87N9:A�9�?@::7:�G7<G7�7;�2 @2 7=>@�

7=� 567� 7;� F=>7:7<9G@� R9I9� >7=FG@� @� G7MFG@� >7=7:� ?@=@?F2 F7=>@� G7;� R7?R@� 567� G9�

M9<7�9�;9�9??FH=��

�9� 8:7<?:F8?FH=� 7O>:9@:GF=9:F9� <7:A� G7� ?F=?@� 9C@<�� ?@::7:A� ?@=>:9� >@G9� ?;9<7� G7�

87:<@=9<� I� 72 87N9:A� 9� ?@=>9:<7� G7<G7� 7;� 2 @2 7=>@� 7=� 567� =9?7� 7;� :7<87?>FJ@�

G7:7?R@��

�����������
��	
����
	�������!�������������


F=�87:Q6F?F@�G7�;9<�GF<8@<F?F@=7<�8:@?7<9;7<��89:9�;@<�7L7?>@<�:7;9?F@=9G@<�?@=�7;�

8:7<7=>7�?@=>:9>@�<7�LFQ9�?@2 @�G@2 F?F;F@�G7�;9<�89:>7<�;9�?F6G9G�G7�7O87GF?FH=�G7�;9�

8H;FN9�567�LFK6:9�7=�;9�?9:A>6;9�G7�;9�2 F<2 9���

�����������
��	
�����	
�	
���!��������������	
�

�9<� =@>FLF?9?F@=7<� 567� G7M9=� R9?7:<7� ;9<� 89:>7<� 89:9� ;@<� 7L7?>@<� G7� ;9� 8:7<7=>7�

8H;FN9��<9;J@�7;�9JF<@�G7�<F=F7<>:@��G7M7:A=�?@=<FK=9:<7�8@:�7<?:F>@�I�<7:A=�8:67M9�

<6LF?F7=>7� G7� ;9<� 2 F<2 9<�� ;9� ?@=<>9=?F9� G7;� 7=JD@� G7� ;9� ?@2 6=F?9?FH=� 8@:� ?@::7@�

?7:>FLF?9G@�@�:7?@2 7=G9G@��GF:FKFG@�9�;9�T;>F2 9�GF:7??FH=�8@:�7;;9<�:7KF<>:9G9��

�����������
��	
�������
���!��	

���
��������

�9�8:7<7=>7�8H;FN9�@>@:K9�?@M7:>6:9�9�=FJ7;�2 6=GF9;��=@�@M<>9=>7�7=�>@G@�?9<@�<7�

:7KF:A�8@:�;9<�;7I7<�G7�;9�:78TM;F?9�G7��@;@2 MF9��

�

�����������
��	
������������!�����
��
�����	
��	���	
�

�9:9� >@G@<� ;@<� 9<87?>@<� =@� 8:7JF<>@<� 7O8;D?F>92 7=>7� 7=� ;9� 8:7<7=>7� 8H;FN9�� <7�

98;F?9:A=� ;9<� GF<8@<F?F@=7<� G7;� �HGFK@� G7� �@2 7:?F@� I� G72 A<� =@:2 9<� ;7K9;7<�

87:>F=7=>7<���

�

�����������
��	
����
	�����!���
	�	������������
��	�������
��

�



��������	�
	��
���	�������
����	��
	
�
����

�	�	�����
�
���������	
��	�	
��	
� 

Página 26 de 26 

 

�7� ?@=L@:2 FG9G� ?@=� ;@� 7<>9M;7?FG@� 8@:� ;9� 
687:F=>7=G7=?F9� �F=9=?F7:9� G7�

�@;@2 MF9�� 7;� �@2 9G@:�� 7;� �<7K6:9G@� I� ;@<� M7=7LF?F9:F@<�� <7� @M;FK9=� ?@=� ;9�

�@2 89CD9�9�GF;FK7=?F9:�?@=�G9>@<�?F7:>@<�I�:79;7<�7;�L@:2 9>@�567�89:9�>9;�LF=� <7�

8:7<7=>7�I�9�<62 F=F<>:9:�;@<�G@?62 7=>@<�567�<7�<@;F?F>7=�?@2 @�9=7O@<��9;�F=F?F@�G7�

;9��H;FN9�I�9�;9�:7=@J9?FH=�G7�;9�2 F<2 9��

�

���������� �
��	
���� 
	������ �� ����
�������� ��
�� ���
����
� ��


	��
��
�����
��������������	
�����	��
��	
��	�
�	
����

�

	;� �@2 9G@:� �� �<7K6:9G@� I4@� �7=7LF?F9:F@�� 96>@:FN9� 9� ;9� �@2 89CD9� 89:9� 567�� ?@=�

LF=7<�7<>9GD<>F?@<� ��G7�F=L@:2 9?FH=�7=>:7��@2 89CD9<��?@=<6;>9�@�>:9=<L7:7=?F9�G7�

G9>@<�?@=�?69;56F7:9�96>@:FG9G�567�;@�:756F7:9���?@=<6;>7���F=L@:2 7��K69:G7�7=�<6<�

9:?RFJ@<� I� :78@:>7� 9� ;9<� ?7=>:9;7<� G7� :F7<K@<� 567� ?@=<FG7:7� =7?7<9:F@� @�� 9�

?69;56F7:� @>:9� 7=>FG9G� 96>@:FN9G9�� ;9� F=L@:2 9?FH=� 567� :7<6;>7� G7� >@G9<� ;9<�

@87:9?F@=7<�567�GF:7?>9�@�F=GF:7?>92 7=>7�I�M9Q@�?69;56F7:�2 @G9;FG9G�<7� ;7�R9I9�

@>@:K9G@� @� <7� ;7� @>@:K67�7=� 7;� L6>6:@� �9<D� ?@2 @� <@M:7� =@J7G9G7<�� :7L7:7=?F9<� I�

2 9=7Q@� G7� ;9� 8H;FN9� I� G72 A<� <7:JF?F@<� 567� <6:Q9=� G7� 7<>9� :7;9?FH=� ?@2 7:?F9;� @�

?@=>:9>@�567�G7?;9:9�?@=@?7:�I�9?78>9:�7=�>@G9<�<6<�89:>7<��

�

�����������
��	
�����������������
�������� �
��
�����������

�


F=�87:Q6F?F@�G7�;@�GF<867<>@�7=�7;�9:>D?6;@����G7�;9�;7I����G7��)$�����@<��<7K6:9G@<�

96>@:FN9=�7O8:7<92 7=>7�9���@;2 7=9��FG9�I�
F7<K@<��:@L7<F@=9;7<��89:9�J7:FLF?9:�I�

87GF:� 9=>7� ?69;56F7:� 2 PGF?@� @� F=<>F>6?FH=� R@<8F>9;9:F9� ;9� F=L@:2 9?FH=� 567� <79�

=7?7<9:F9� F=?;6I7=G@� ;9� RF<>@:F9� ?;D=F?9� :7<87?>FJ92 7=>7�� 	<>9� 96>@:FN9?FH=�

?@2 8:7=G7�FK69;2 7=>7� ;9� L9?6;>9G� 89:9� @M>7=7:� ?@8F9� ?7:>FLF?9G9�G7� ;9� � RF<>@:F9�

?;D=F?9��96=�G7<86P<�G7;��L9;;7?F2 F7=>@�G7;��<7K6:9G@��

�

�

�

��4���
�

�


