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Colmena Seguros S.A.

Notas a los Estados Financieros Individuales
(Expresados en miles de pesos)

1. Entidad reportante

Colmena Seguros S.A., pero también podra actuar bajo las denominaciones “Colmena Compafiia
de Seguros de Vida S.A.” o “Riesgos Laborales Colmena S.A. Compania de Seguros de Vida” y
bajo las siguientes siglas “Colmena Vida y Riesgos Laborales” o “Colmena Vida” o “Riesgos
Laborales Colmena” o “ARL Colmena” o Colmena Riesgos Laborales” o “Colmena ARL”, es una
entidad privada, constituida el 14 de abril de 1994, mediante Escritura Pdblica nimero 1865 de la
Notaria 42 de Bogota D.C. Su duracién esta prevista hasta el afio 2050. Su domicilio principal es
Avenida el Dorado 69C 03 Torre A Piso 4 de Bogota D.C., Colombia; la Compafiia operaba al 30
de junio de 2015 con once sucursales y nueve agencias a nivel nacional y con una némina total
de 1305 colaboradores, 591 vinculados con contrato a término indefinido, 378 vinculados con
contrato a término fijo y 336 vinculados de forma temporal y al 31 de diciembre de 2014 con once
sucursales y once agencias a nivel nacional y con una némina total de 1160 colaboradores, 585
vinculados con contrato a término indefinido, 314 vinculados con contrato a término fijo y 261
vinculados de forma temporal.

El objeto social de la Companfia es la explotacién del ramo de Riesgos Laborales creado en
virtud de la reforma al Sistema de Seguridad Social introducida por la Ley 100 de 1993, la cual
creo el Sistema General de Riesgos Laborales, que se rige por lo previsto en el Decreto Ley
1295 de 1994 y la Ley 776 de 2002 y el cual fue modificado por la Ley 1562 de 2012.

Dentro del objeto social de la Compafiia, se encuentra igualmente la explotacién de los Ramos
de Seguros de Vida, Rentas Vitalicias, Accidentes Personales, Seguros de Exequias, Seguros
Colectivos o de Grupo, de Hospitalizacion y Gastos Médicos, Desempleo al igual que cualquier
otro ramo que pueda explotar una Compariia de Seguros de Vida y la celebracion de contratos
de reaseguro en los mismos ramos.

Finalmente, también hace parte del objeto social de la Compaiiia, la realizaciéon de todas
aguellas operaciones y actos necesarios para el cumplimiento del mismo, que estén autorizadas
por las disposiciones legales vigentes.

La Compafiia de Seguros de Vida Colmena S.A. hace parte del grupo empresarial cuya matriz o
controlante es la Fundacién Social.

Reformas Estatutarias mas significativas

Escrituras Publicas No. 1252 del 27 de mayo de 1996; No. 1968 del 14 de agosto de 1996; No.
1880 del 15 de agosto de 1997; No. 3056 del 30 de diciembre de 1997; No. 137 de febrero 5 de
1999; No. 775 del 26 de mayo de 1999; No. 953 de junio 28 de 1999, No. 1372 de abril 29 de
2003 y No. 2177 de junio 25 de 2004, No. 03449 de noviembre 21 de 2008; No. 3830 de
diciembre 19 de 2008, N01523 del 24 de junio de 2009, No. 3166 de Septiembre 1° de 2010, No.
2579 de Junio 1° de 2011 y No 157 del 19 de enero de 2012, y 4922 del 18 de septiembre de
2013, notarias del circuito notarial de Bogota.

A continuacion se presenta el nimero de Resolucion del Permiso de Funcionamiento otorgado
por la Superintendencia Financiera de Colombia, (en adelante “la Superintendencia”), asi como
las resoluciones mediante las cuales se autorizd la explotacion de los diferentes ramos de
seguros.

Resolucién No. 661 de abril 21 de 1994 de la Superintendencia: Autorizacién de Funcionamiento.
Resolucién No. 766 de abril 28 de 1994 de la Superintendencia: Autorizacion explotacion ramo
Vida Individual.
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Resolucién No. 767 de abril 28 de 1994 de la Superintendencia: Autorizacion explotacién ramo
Vida grupo.

Resolucién No. 2250 de octubre 14 de 1994 de la Superintendencia: Autorizacion explotacion
ramo Riesgos Laborales.

Resolucion No. 2093 de noviembre 17 de 2011 de la Superintendencia: Autorizacion explotacion
ramo Accidentes Personales y Seguros de Exequias.

Resolucién No. 1418 de septiembre 10 de 2012 de la Superintendencia: Autorizacién explotacion
ramo Desempleo.

Bases de Preparacion

Los estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia (NCIF), las cuales se basan en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standars Board-IASB, por sus siglas en ingles); las normas de base corresponden a las
traducidas al espafiol y emitidas al 1 de enero de 2012 y a las enmiendas efectuadas durante el
afio 2012 por el IASB, excepto por lo mencionado en los decretos 1851 del 29 de agosto de
2013 y 2267 del 11 de noviembre de 2014, expedidos por los Ministerios de Hacienda y Crédito
Puablico y de Comercio, Industria y Turismo; referente al tratamiento de Cartera de crédito y su
deterioro, la clasificacién y valoracién de inversiones y la reserva de desviacion de Siniestralidad.

Estos son los primeros estados financieros preparados de acuerdo con la NCIF, las cuales
corresponden los decretos 2784 de 2012 y 3023 de 2013, leyes y normas que pudieren tener
implicaciones contables y las instrucciones impartidas por las entidades de vigilancia y control,
para preparadores de la informacion financiera que conforman el grupo 1; para la conversién al
nuevo marco técnico normativo, se ha aplicado la NIIF 1 Adopcién por primera vez de las normas
internacionales de informacién financiera, excepto para lo mencionado en la nota 4.

La nota 5 proporciona una explicacion de cémo las transiciéon de las NCIF ha afectado la
situacién financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo informados de la Compafiia.

Los estados financieros fueron autorizados por la Junta Directiva y el Representante Legal el 28
de Agosto de 2015, para ser preparados y presentados a la Asamblea General de Accionistas
para su aprobacion.

a) Bases de Medicion

Los estados financieros se prepararon sobre la base del costo histérico con excepcion de las
siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacién financiera:

e Algunos instrumentos financieros reconocidos al valor razonable con cambios en
resultados, los cuales se miden a su valor razonable.

e La propiedad de inversion se mide al valor razonable.
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b) Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros individuales se presentan en pesos colombianos, que es igual a la
moneda funcional de la sociedad y todos los valores se redondean a la unidad de mil mas
cercana (COP 000), salvo cuando se indique lo contrario.

¢) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice
estimaciones y utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos Estados financieros y
sus notas relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compafiia se
encuentran basadas en la experiencia de industria e informacion suministrada por fuentes
externas calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo
ciertas condiciones diferentes a las actuales y en algunos casos variar significativamente.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son
importantes para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Sociedad y/o
las que requieren un alto grado de juicio por parte de la administracion.

La principal estimacion producto de la aplicaciéon del criterio profesional que producto de su
variacion podrian originar ajustes sobre los valores en libros de activos y pasivos dentro del
ejercicio financiero se encuentran relacionados con las vidas Utiles de propiedad, planta y equipo
y de activos intangibles:

e La vida util de los inmuebles se determina de conformidad con lo estipulado por el
avaluador en su informe;

e Asi mismo, la vida util de los intangibles se determina de conformidad con las
condiciones contractuales, en aquellas que tienen vida util finita, la Compafiia no posee
intangibles con vida util finita.

Principales politicas y practicas contables

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente a todos
los periodos presentados en estos estados financieros y al preparar el estado de situacion
financiera inicial bajo Normas de contabilidad y de informacidn financiera aceptadas en Colombia
al 1 de enero de 2014 para propésitos de transicion a las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, a menos que se indique lo contrario.

a) Mecanismo de registro de gastos pagados con recursos propios a partir de la
expedicion de la ley 1562 de 2012.

En el segundo semestre de 2012 se expidid la Ley 1562, la cual introdujo modificaciones
sustanciales al Sistema General de Riesgos Laborales, asi como otras disposiciones en materia
de salud ocupacional. El paragrafo 5 del articulo 11 de la ley establecié6 que los pagos por
comisién a intermediarios de seguros en el ramo de riesgos laborales, en adelante “Comisiones a
Intermediarios”, deberan ser sufragados con recursos propios de la Administradora de Riesgos
Laborales. No obstante lo anterior, la misma no definié el concepto referido y tampoco en su
momento fueron emitidas las instrucciones sobre la dinamica contable a seguir para el registro
de los pagos asumidos con estos valores.
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En virtud de lo anterior y hasta tanto se obtuviera la definicibn de recursos propios y las
instrucciones sobre la dinamica contable mencionada, la Compafiia tomdé las siguientes
decisiones:

a) Determing, atendiendo un criterio de la mayor prudencia, que ciertos gastos adicionales a los
relacionados con el pago de “Comisiones a Intermediarios”, en adelante “Los Demas
Conceptos”, serian asumidos también con recursos propios y que una vez obtenida de parte
del ente competente la definicién del citado concepto de recursos propios, se efectuarian las
revisiones o cambios a los que hubiere lugar.

b) Entendié como recursos propios aquellos valores que se encuentran registrados como tales en
las cuentas del patrimonio.

c) Solicitd instrucciones a la Superintendencia®, con el fin de obtener un pronunciamiento oficial
respecto a las definiciones a las cuales se ha hecho referencia y de esa manera cumplir
adecuadamente las disposiciones de la ley 1562 de 2012.

d) Considerd prudentemente, en vista de la ausencia de instrucciones sobre la dinamica contable a
aplicar para el registro de los conceptos asumidos con recursos propios, proceder asi:

. Registrar tales conceptos en la cuenta 192095 Cargos Diferidos Otros.

Il. Contratar un crédito con una entidad financiera para el pago de los valores registrados
en dicha cuenta, para evidenciar la trazabilidad del origen de los recursos con cargo a
los cuales serian sufragados las "Comisiones a Intermediarios” y “Los Demas
Conceptos”.

M. Solicitar autorizacién a la Asamblea de Accionistas para utilizar la Reserva Ocasional,
que en su momento se denomind “Reserva Ocasional Otras a Disposicion de la
Asamblea General de Accionistas Para Proyectos o Futuros Repartos con el fin de
cancelar el valor registrado en la cuenta de Cargos Diferidos Otros de que trata el
numeral |. anterior. Esta autorizacién se ha solicitado de manera periédica al considerar,
como se indicd, que son recursos propios los valores que como tales integran las
cuentas del patrimonio y tal autorizacion ha sido impartida por dicho érgano social.

e) A partir del momento en que la Compafiia ha atendido las obligaciones propias del sistema de
riesgos laborales, se generan unos excedentes y, una vez la Asamblea de Accionistas aprueba
los estados financieros correspondientes al corte del respectivo ejercicio, asi como el proyecto de
distribucion de utilidades sometido a su consideracion, dichos excedentes se convierten en
utilidades y entran a formar parte de su patrimonio. Ocurrido lo anterior, la Compafiia efectud los
traslados de recursos correspondientes, a la cuenta bancaria de recursos propios con el fin de
cancelar el crédito utilizado para atender el pago de la “Comisidon de Intermediarios” y “Los
Demas Conceptos”.

f) Después de las reiteradas comunicaciones remitidas a la Superintendencia, por parte de la
Compafiia, mediante las cuales la misma insisti6 en la falta de definicion del concepto de
Recursos Propios y la dinamica contable para el registro de los valores que por concepto de

'la Companiia solicitd instrucciones a la Superintendencia en las siguientes fechas: 9 de agosto de 2012 con
radicado 2012069796-000-000, 10 de agosto de 2012 con radicado 2012069796-001-000, 9 de noviembre de 2012
con radicado 2012069796-006-000, 21 de enero de 2014 con radicado 2014003855-000-000, 11 de febrero de 2014,
con radicado 2014013567-000-000.
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pagos de comision a intermediarios de seguros en el Ramo de Riesgos Laborales efectdan las
Aseguradoras atendiendo lo previsto en la ley 1562 de 2012, la Direccion Legal para
Aseguradores e Intermediarios de Seguros y Reaseguros de la Superintendencia, mediante
oficio del 7 de marzo de 2014, refiriéndose particularmente a la comunicaciéon remitida por la
Aseguradora dentro del marco de las transmisiones de prueba de los estados financieros en
cumplimiento de la Circular Externa 36 del 18 de diciembre de 2013, explicé las opciones con las
gue cuentan las compafiias de seguros para el pago de las comisiones a las cuales se ha hecho
referencia y la forma en que estos conceptos deben registrarse.

En efecto, en el referido oficio el citado organismo de supervisién se pronuncié en el sentido de
que las Compaiiias de Seguros para el pago de las comisiones de intermediarios de seguros del
Ramo de Riesgos Laborales pueden optar por los siguientes mecanismos: (i) la apropiacion de
una reserva patrimonial o (ii) la utilizacion de ingresos de actividades diferentes a la de
explotacion del ramo de riesgos laborales. Asi mismo, dicha autoridad indic6 que para una u otra
de las opciones que adopten las Compaifiias, se dispusieron las cuentas PUC (Circular Externa
036 de 2013) necesarias para el registro contable de dichas operaciones y, adicionalmente, que
la aseguradora deberd efectuar la revelacion correspondiente en las notas a los estados
financieros del monto pagado por comisiones de intermediacion del ramo de riesgos laborales,
asi como el origen de los recursos utilizados para el efecto.

En el citado oficio, la Superintendencia precisé que en caso de optar por la constitucion de una
reserva patrimonial, estos recursos deberan apropiarse de manera anticipada al gasto de
comisiones de intermediacién y, adicionalmente, que las comisiones “deberan ser como maximo
iguales al valor de la reserva patrimonial constituida para efectos de sufragar las comisiones de
intermediacién que se paguen durante el ejercicio contable”.

De la citada comunicacion del Ente de Vigilancia y Control, se desprende claramente la
pertinencia del mecanismo que la Compafiia adopté desde julio de 2012 con ocasion de la
expedicion de la Ley 1562, explicado en los literales anteriores, y la misma contiene una
definicidn precisa sobre las alternativas con las que cuenta la entidad para asumir los costos de
los conceptos a los cuales se ha hecho referencia, asi como respecto de la dinamica contable
que debe utilizarse para el registro de tales conceptos.

g) En consecuencia, la Companiia decidié continuar aplicando el mecanismo adoptado desde
julio de 2012 y, con base en las precisiones efectuadas por la Superintendencia en el
referido oficio del 7 de marzo de 2014, procedi6 asi:

I Continué registrando los conceptos “Comision de Intermediarios” y “Los Demas
Conceptos” en la cuenta 192095 Cargos Diferidos Otros.

Il. Solicité autorizacién a la Asamblea General de Accionistas para constituir de manera
anticipada una Reserva Ocasional denominada “Reserva Ocasional Otras a Disposicion
de la Asamblea General de Accionistas Para Pago de Gastos con Recursos Propios”,
con el fin de cancelar el valor registrado en la cuenta de Cargos Diferidos Otros, de que
trata el numeral I. anterior y dicha autorizacion fue impartida por el érgano social.

M. Solicité autorizacion a la Asamblea General de Accionistas para que la Reserva
constituida sea utilizada mensualmente para cancelar con dicha periodicidad el valor
registrado en la cuenta de Cargos Diferidos Otros y dicha autorizacion fue impartida por
dicho érgano social.
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b) Transacciones en Moneda Extranjera

Las partidas incluidas en los estados financieros de la entidad se expresan en la moneda
funcional, la cual es el peso colombiano.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos
de cambio vigentes a las fechas de las transacciones o de la valuacion cuando las partidas se
remiden. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten del pago de tales
transacciones y de la traduccién a los tipos de cambio al cierre del periodo de activos y pasivos
denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados en el rubro de
diferencias de cambio.

Para efectos de presentacién los resultados y la posicion financiera de la compafiia se traducen
a la moneda de presentacién como sigue:

e Los activos y pasivos de cada balance general presentado se convierten al tipo de
cambio de la fecha de cierre;

e Los ingresos y gastos de cada estado de ganancias y pérdidas se traducen a los
tipos de cambio de las fechas de las transacciones

Los tipos de cambio de las principales monedas extranjeras utilizadas en la preparacion de los
estados financieros, son los siguientes:

Monedas Extranjeras jun-15 dic-14 ene-14

USD C0$2,585.11 por  C0$2,392.46 C0O$1,926.83
Uss$l por US$1 por US$1

¢) Instrumentos Financieros
Activos Financieros

La Compafiia reconoce un activo en su Estado de situacion financiera, cuando se convierte en
parte de las disposiciones contractuales de un instrumento financiero.

Dentro de los activos financieros, encontramos los siguientes:

e Efectivo.
e Uninstrumento de patrimonio en otra Compaiiia
e Derechos contractuales de recibir efectivo u otro activo financiero.

Un activo financiero es eliminado del Estado de situacién financiera cuando expiran los derechos
a recibir los flujos de efectivo del activo financiero o si la Compafiia transfiere el activo financiero
a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Las compras o
ventas normales de activos financieros se contabilizan a la fecha de liquidacion, es decir la fecha
en que el activo es entregado por la Compafiia o recibido por ésta.
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l. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, depésitos de libre disponibilidad
en bancos, las inversiones en cuotas de fondos mutuos y los sobregiros bancarios, se
encuentran valorados al valor justo.

1. Inversiones

Incluye las inversiones adquiridas por la Compafiia de Seguros de Vida Colmena S.A. con la
finalidad de mantener una reserva de liquidez, de adquirir el control directo o indirecto de
cualquier sociedad, de cumplir con disposiciones legales o reglamentarias, o con el objeto
exclusivo de eliminar o reducir el riesgo de mercado a que estan expuestos los activos, pasivos u
otros elementos de los estados financieros.

Clasificacion de las inversiones

Las inversiones se clasifican en inversiones negociables, inversiones para mantener hasta el
vencimiento o inversiones disponibles para la venta. A su vez, las inversiones negociables y las
inversiones disponibles para la venta se clasifican en valores de deuda o valores participativos y
en general cualquier tipo de activo que pueda hacer parte del portafolio de inversiones.

Son valores de deuda aquellos que otorguen al titular del respectivo valor la calidad de acreedor
del emisor.

Los valores participativos son aquellos que otorguen al titular del respectivo valor la calidad de
copropietario del emisor.

Inversiones negociables- Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Se clasifican como inversiones negociables todo valor o titulo y, en general, cualquier tipo de
inversibn que ha sido adquirida con el propésito principal de obtener utilidades por las
fluctuaciones a corto plazo del precio y que son negociadas en un mercado activo

Forman parte de las inversiones negociables, en todo caso, las siguientes:

e Latotalidad de las inversiones en titulos o valores efectuadas por los fondos de inversion
colectiva.

e La totalidad de las inversiones en titulos o valores efectuadas con los recursos de los
fondos de pensiones obligatorias y de cesantias, las reservas pensionales administradas
por entidades del régimen de prima media y patrimonios autébnomos o encargos fiduciarios
cuyo propésito sea administrar recursos de la seguridad social, tales como los que se
constituyen en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 810 de 1998 y las Leyes 549 y
550 de 1999, o deméas normas que las sustituyan modifiquen o subroguen.

Inversiones para mantener hasta el vencimiento- Inversiones a costo amortizado

Se clasifican como inversiones para mantener hasta el vencimiento, los valores o titulos y, en
general, cualquier tipo de inversion respecto de la cual la Compafia de Seguros tiene el
propésito y la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de mantenerlas hasta el
vencimiento de su plazo de maduracién o redencion. El proposito de mantener la inversion
corresponde a la intencion positiva e inequivoca de no enajenar el titulo o valor.



Colmena Seguros S.A.

Notas a los Estados Financieros Individuales
(Expresados en miles de pesos)

Con las inversiones clasificadas en esta categoria no se pueden realizar operaciones del
mercado monetario (operaciones de reporto o repo, simultaneas o de transferencia temporal de
valores), salvo que se trate de las inversiones forzosas u obligatorias suscritas en el mercado
primario y siempre que la contraparte de la operacion sea el Banco de la Republica, la Direccién
General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional o las entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia. Sin perjuicio de lo anterior, los valores clasificados
como inversiones para mantener hasta el vencimiento podran ser entregados como garantias en
una camara de riesgo central de contraparte con el fin de respaldar el cumplimiento de las
operaciones aceptadas por ésta para su compensaciéon y liquidacién, y/o en garantia de
operaciones de mercado monetario.

Inversiones disponibles para la venta- Instrumentos representativos de deuda

Son inversiones disponibles para la venta los valores o titulos y, en general, cualquier tipo de
inversion, que no se clasifiquen como inversiones negociables o como inversiones para
mantener hasta el vencimiento.

Los valores clasificados como inversiones disponibles para la venta podran ser entregados como
garantias en una cAmara de riesgo central de contraparte con el fin de respaldar el cumplimiento
de las operaciones aceptadas por ésta para su compensacion y liquidacién. Asi mismo, con
estas inversiones se podran realizar operaciones del mercado monetario (operaciones de reporto
o repo (repo), simultaneas o de transferencia temporal de valores) y entregar en garantia de este
tipo de operaciones.

Contabilizacién de las inversiones
Inversiones negociables- Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

La contabilizacion de estas inversiones se efectua en las respectivas cuentas de “Inversiones a
Valor Razonable con Cambios en Resultados”, del Catalogo Unico de informacién financiera con
fines de supervision.

La diferencia que se presente entre el valor razonable actual y el inmediatamente anterior del
respectivo valor se registra como un mayor o menor valor de la inversion, afectando los
resultados del periodo.

Tratdndose de valores de deuda, los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se registran
como un mayor valor de la inversion. En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se
contabiliza cémo un menor valor de la inversion.

En el caso de los titulos participativos, cuando los dividendos o utilidades se repartan en especie
se procederd a modificar el numero de derechos sociales en los libros de contabilidad
respectivos. Los dividendos o utilidades que se reciban en efectivo se contabilizan como un
menor valor de la inversion.

Inversiones para mantener hasta el vencimiento- Inversiones a costo amortizado

La contabilizacion de estas inversiones se efectua en las respectivas cuentas de “Inversiones a
Costo Amortizado”, del Catalogo Unico de Informacién Financiera con Fines de Supervision.

La actualizacion del valor presente de esta clase de inversiones se registra como un mayor valor
de la inversion, afectando los resultados del periodo.
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Los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se registran como un mayor valor de la
inversién. En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se contabiliza como un menor
valor de la inversion.

Inversiones disponibles parala venta

La contabilizacion de estas inversiones se efectua en las respectivas cuentas de “Inversiones a
Valor Razonable con Cambios en Otros Resultados Integrales - ORI”, del Catalogo Unico de
informacién financiera con fines de supervision.

Titulos y/o valores de deuda. Los cambios que sufra el valor de los titulos o valores de deuda
se contabilizan de conformidad con el siguiente procedimiento:

a. Contabilizacion del cambio en el valor presente. La diferencia entre el valor presente del dia
de valoracion y el inmediatamente anterior, se registra como un mayor valor de la inversién con
abono a las cuentas de resultados.

b. Ajuste al valor razonable. La diferencia que exista entre el valor razonable de dichas
inversiones y el valor presente de que trata el literal anterior, se debe registrar en la respectiva
cuenta de Ganancias o Pérdidas No Realizadas (ORI).

Los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se deben mantener como un mayor valor de la
inversion. En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se debe contabilizar como un
menor valor de la inversion.

Cuando las inversiones disponibles para la venta sean enajenadas, las ganancias o pérdidas no
realizadas, registradas en el ORI, se deben reconocer como ingresos o egresos en la fecha de la
venta.

Valores participativos

Los valores participativos inscritos en el Registro Nacional de Valores y listados en bolsas de
valores en Colombia, se valoran de acuerdo con el precio determinado por los proveedores de
precios de valoracién autorizados por la Superintendencia Financiera de Colombia

Las participaciones en carteras colectivas y los valores emitidos en desarrollo de procesos de
titularizacién se valoran teniendo en cuenta el valor de la unidad calculado por la sociedad
administradora el dia inmediatamente anterior al de la fecha de valoracion.

Deterioro (provisiones) o pérdidas por calificacion de riesgo de emisor

El precio de los titulos y/o valores de deuda, asi como también los titulos participativos que se
valoran a variacion patrimonial se ajustan en cada fecha de valoracién con fundamento en:

e La calificacion del emisor y/o del titulo de que se trate cuando quiera que ésta exista.

e La evidencia objetiva de que se ha incurrido o se podria incurrir en una pérdida por
deterioro del valor en estos activos. Este criterio es aplicable incluso para registrar un
deterioro mayor del que resulta tomando simplemente la calificacion del emisor y/o del
titulo, si asi se requiere con base en la evidencia.
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El importe de la pérdida por deterioro debera reconocerse siempre en el resultado del periodo,
con independencia de que la respectiva inversion tenga registrado algin monto en Otros
Resultados Integrales ORI.

No estaran sujetos a deterioro los titulos y/o valores de deuda publica interna o externa emitidos
o avalados por la Nacion, los emitidos por el Banco de la Republica y los emitidos o garantizados
por el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras — FOGAFIN.

Titulos y/o valores de emisiones 0 emisores que cuenten con calificaciones externas.

Los titulos y/o valores que cuenten con una o varias calificaciones otorgadas por calificadoras
externas reconocidas por la Superintendencia, o los titulos y/o valores de deuda emitidos por
entidades que se encuentren calificadas por éstas, no pueden estar contabilizados por un monto
que exceda los siguientes porcentajes de su valor nominal neto de las amortizaciones efectuadas
hasta la fecha de valoracién:

Calificacién Valor Maximo Calificacién Valor Maximo
Largo Plazo % Corto Plazo %
BB+,BB,BB- Noventa (90) 3 Noventa (90)
B+,B,B- Setenta (70) 4 Cincuenta (50)
CCC Cincuenta (50) 5 Cero (0)
DD, EE Cero (0) 6 Cero (0)

M. Cuentas por cobrar actividad aseguradora

La Compafia reconoce las cotizaciones a favor del sistema general de riesgos laborales y la
emision de primas de los seguros de personas, en su reconocimiento inicial por el valor de la
transaccion. Estas cuentas se mantienen a su costo, por efecto de que su vencimiento no es
superior a 75 dias.

Estas cuentas por cobrar incluyen los saldos a favor de la Entidad que se deriven del sistema
general de riesgos laborales, tales como las cotizaciones por aportes al sistema, los intereses
moratorios a cargo del empleador correspondiente a los aportes que no se cancelen dentro de
los plazos sefialados para el efecto, asi como los saldos que se originen a cargo de otras
entidades administradoras de riesgos laborales, entidades promotoras de salud e instituciones
prestadoras de salud por los conceptos establecidos por la ley, como recobros y otras.

Igualmente, reconoce el valor de las primas de seguros de personas pendientes de recaudo, el
impuesto a las ventas originado por la causacion del ingreso en la emision de las respectivas
polizas o renovaciones.

Deterioro

Tratandose de cotizaciones al Sistema General de Riesgos Laborales, cuando el empleador no
pague la respectiva cotizacion dentro del mes siguiente a su causacién, la administradora
constituye un deterioro equivalente al 100% del valor de la misma, con cargo al estado de
resultados.

Adicionalmente sobre las prestaciones asistenciales y econémicas otorgadas a los trabajadores,
cuyos empleadores se encuentran en mora, la Compafiia reconoce la cuenta por cobrar al
empleador con el fin de ejercer la accién de cobro.
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Para los ramos de seguros de personas, reconoce deterioro del ciento por ciento (100%) del total
de las primas devengadas de seguros de personas pendientes de cobro que cuenten con mas de
setenta y cinco (75) dias comunes contados a partir de la iniciacion de la vigencia técnica de la
poliza, de los certificados o de los anexos que se expidan con fundamento en ella.

Si los activos incorporados en un contrato de reaseguro se han deteriorado, el cedente reducira
el valor en libros del activo y afectara los resultados por pérdidas por deterioro. Este
reconocimiento se hara cuando exista evidencia de que el cedente no podra recibir los valores
que se le adeuden, debido a la ocurrencia de un evento que conduzca al deterioro del activo.

La Compaiiia basada en el analisis de cada una de las caracteristicas de los activos enmarcadas
en el marco conceptual y las normas internacionales relacionadas con los activos, concluyé que
las cuentas por cobrar actividad aseguradora relacionadas cumplen con las caracteristicas del
activo enunciadas por dicho marco normativo, razén por la cual no incluyé cambios en su manejo
y valoracion.

V. Otras Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables que
no son transados en un mercado activo formal, son derechos derivados de procesos
administrativos como arrendamientos, venta de activos, anticipos, entre otros.

Estos deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor
justo y se mantienen al costo, en razén a que su cobro no es superior a un afio.

Deterioro
A pesar de que la vigencia de estas cuentas por cobrar no es superior a un afio, la Compariia ha

establecido un modelo de deterioro propio, basado en la antigiiedad de las partidas, de acuerdo
con las estadisticas de recuperacion asi:

N° DE MESES EN MORA PORCENTAJE DE
(rango) DETERIORO
Mas de 1 hasta 3 1%
Mas de 3 hasta 6 20%
Mas de 6 hasta 12 50%
Mas de 12 100%

Pasivos Financieros

La Compafiia reconoce un pasivo financiero en su Estado de situacion financiera, cuando se
convierte en parte de las disposiciones contractuales de un instrumento financiero.

Un pasivo financiero es una obligacion contractual de:

v' Entregar efectivo u otro activo financiero a otra Compaiiia

v’ Intercambiar en condiciones desfavorables para alguna compafiia del grupo, activos o pasivos
financieros con cualquier otra Compafiia.

Un pasivo financiero es eliminado cuando las obligaciones de la Compafiia especificadas en el

contrato se han liqguidado o bien hayan expirado.
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d) Pagos Anticipados

La Compaiiia reconoce como gastos anticipados los valores en que incurre para el desarrollo de
su actividad, con el fin de recibir en el futuro servicios, los cuales se amortizan durante el periodo
en que se reciben los servicios.

e) Inversién en asociada

Representa las inversiones en compafiias del grupo empresarial y se contabiliza mediante el
método de la participacion, de conformidad con la politica corporativa definida y lo establecido en
la NIC 28

Segun el método de la participacion, la inversion efectuada en la asociada se reconoce
inicialmente en el estado de situacién financiera al costo, mas (menos) los cambios en la
participacion sobre los activos netos de la asociada posteriores a la fecha de la adquisicion.

El estado de resultados refleja la participacidon sobre los resultados de las operaciones de la
asociada.

Las ganancias y pérdidas no realizadas procedentes de los movimientos en el patrimonio de la
asociada, se reconocen en el Otro Resultado Integral.

La participacion sobre la ganancia de la asociada se presenta en el cuerpo principal del estado
de resultados.

Una vez aplicado el método de la participacién, la entidad determina si es necesario reconocer
pérdidas por deterioro del valor adicionales respecto de la inversion que tiene en la asociada. A
cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, la Compafia determina si existe
evidencia objetiva de que el valor de la inversion en la asociada se hubiera deteriorado. Si este
fuera el caso, la Compafiia calcula el importe del deterioro del valor como la diferencia entre el
importe recuperable de la inversion en la asociada y su importe en libros, y reconoce ese importe
en la linea “participacién en la ganancia neta de asociada” en el estado de resultados.

f) Propiedades, Plantay Equipos
Reconocimiento y medicion
Se reconocera una partida como propiedad planta y equipo cuando:

v'  Es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con la partida fluiran a la
entidad; y
v' El costo de la partida pueda ser medido confiablemente.

Al momento que se incurren en desembolsos de activo, estos costos incluyen tanto aquellos en
que se ha incurrido inicialmente para adquirir 0 construir una partida activo inmovilizado, como
los costos incurridos posteriormente para afiadir, sustituir parte de o mantener la partida
correspondiente, para su registro como propiedad planta y equipo.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo.

La Compaifiia utiliza el modelo de revaluacién para medir los edificios y el modelo del costo para
las demas propiedades y equipos.
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La depreciacion se calcula para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a
lo largo de su vida Util estimada, aplicando el método lineal.

Las estimaciones de vidas (tiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas y
ajustadas, si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas Utiles estimadas para los principales componentes de propiedades, planta y equipo
son:

Afos
Edificios 100
Magquinarias y equipos 10
Equipos computacionales 3
Muebles y elementos de exhibicién 10
Vehiculos 5

El costo de las propiedades (terrenos y edificios) fue determinado con referencia a la
revalorizacién de los PCGA anteriores. La Compafiia eligié aplicar la exencién opcional para
usar esta revalorizacion anterior como costo atribuido al 1 de enero de 2014, que es la fecha de
transicion.

En adelante las propiedades (terrenos y edificios), se contabilizara por su valor revaluado, que es
su valor razonable, en el momento de la revaluaciéon, menos la depreciacion acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. Las revaluaciones se
haran con regularidad, para asegurar que el importe en libros, en todo momento, no difiera
significativamente del que podria determinarse utilizando el valor razonable al final del periodo
sobre el que se informa.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad, planta y equipo son
determinadas comparando la utilidad obtenida de la venta con los valores en libros de la
propiedad, planta y equipo y se reconocen netas dentro de otros ingresos en resultados.

Reclasificacion a propiedades de inversién

Cuando el uso de una propiedad cambia de ocupada por el duefio a propiedades de inversion,
esta se mide al valor razonable y se reclasificada a propiedad de inversion. Cualquier aumento
en el importe en libros se reconoce en resultados en la medida que tal aumento sea la reversion
de una pérdida por deterioro del valor, previamente reconocida para esa propiedad. Cualquier
remanente del aumento se reconocera en otros resultados integrales e incrementa el superavit
de revaluacion dentro del patrimonio. Cualquier pérdida se reconoce en otro resultado integral y
se presenta en el superavit de reevaluacién en el patrimonio en la medida que en el superavit de
reevaluaciéon se incluya un monto en relacién con la propiedad especifica, y cualquier pérdida
remanente se reconoce directamente en resultados.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipos excede a su monto
recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su monto recuperable.

a) Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversion son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas por
arrendamiento o para conseguir apreciacion de capital en la inversién o ambas cosas a la vez,
pero no para la venta en el curso normal del negocio, uso en la produccion o abastecimiento de
bienes o servicios, o para propositos administrativos. Las propiedades de inversion se valorizan
inicialmente al costo y posteriormente al valor razonable con cambios en resultados.
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El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién de la propiedad de
inversion. El costo de activos construidos por la propia entidad incluye el costo de los materiales
y la mano de obra directa, cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el
activo sea apto para trabajar para su uso previsto y los costos por préstamos capitalizados.

Cualquier ganancia o pérdida por la venta de una propiedad de inversion (calculada como la
diferencia entre la utilidad neta obtenida de la disposicion y el valor en libros del elemento) se
reconoce en resultados. Cuando se vende una propiedad de inversién que se clasificd
anteriormente como propiedades, planta y equipo, cualquier monto relacionado incluido en la
reserva de revaluacién se transfiere a las ganancias acumuladas.

Cuando el uso de un inmueble cambia, se reclasifica como propiedad, planta y equipo, su valor
razonable a la fecha de reclasificacion se convierte en su costo para su posterior contabilizacion.

b) Arrendamiento Operativo

Los inmuebles que la Compariia entrega o toma en arriendo bajo la modalidad de contratos de
arrendamiento de caracter operativo y los respectivos pagos de arrendamiento son cargados a
resultado en forma lineal en el periodo del contrato.

c) Activos Intangibles — Programas Informaticos

Un activo intangible se define como un activo identificable, de caracter no monetario y sin
apariencia fisica que posee la entidad, se reconoce si:

a) Es probable que fluyan beneficios econémicos futuros
b) El costo del activo puede ser medido fiablemente

Un activo es identificable si:

a) Es separable, es decir, es susceptible de ser separado o escindido de la entidad y vendido,
transferido, dado en explotacion, arrendado o intercambiado, ya sea individualmente o junto
con un contrato, activo identificable o pasivo con los que guarde relacion,
independientemente de que la entidad tenga la intencién de llevar a cabo la separacion; o

b) Surge de derechos contractuales o de otros derechos legales, con independencia de que
esos derechos sean transferibles o separables de la entidad o de otros derechos u
obligaciones.

Los activos intangibles adquiridos a terceros son valorados a su costo y se amortizan a un plazo
no superior a tres anos.

Los costos de adquisicion de licencias de programas de cémputo identificables que controla la
Compafiia se reconocen como activos intangibles. Los costos asociados con el desarrollo o
mantenimiento de programas de cémputo se reconocen como gasto cuando se incurren.

d) Deterioro de Activos no financieros

La Compafia evalla anualmente la existencia de indicadores de deterioro sobre activos no
corrientes. Si existen indicadores, la Compafiia estima el monto recuperable del activo
deteriorado.
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El monto recuperable es definido como el mayor entre el valor justo, menos los costos de venta,
y el valor en uso. El valor en uso es determinado mediante la estimacion de los flujos de efectivo
futuros, asociados al activo o unidad generadora de efectivo, descontados a su valor presente,
utilizando tasas de interés, antes de impuestos, que reflejan el valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos del activo. En el caso que el monto del valor libro del activo exceda a su
monto recuperable, la Compafiia reconoce una pérdida por deterioro en los resultados del
ejercicio.

En periodos posteriores, la Compaiiia evalla si los indicadores de deterioros sobre activos no
corrientes que derivaron en pérdidas reconocidas en periodos pasados han desaparecido o han
disminuido. Si existe esta situacion, el monto recuperable del activo especifico es recalculado y
su valor en libros incrementado si es necesario. El incremento es reconocido en los resultados
como un reverso de pérdidas por deterioro. El incremento del valor del activo previamente
deteriorado es reconocido sélo si este proviene de cambios en los supuestos que fueron
utilizados para calcular el monto recuperable. EIl monto de incremento del activo producto del
reverso de la pérdida por deterioro es limitado hhasta el monto depreciado que hubiera sido
reconocido de no haber existido el deterioro.

e) Impuesto sobre la Renta Corriente y Diferido

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende el impuesto sobre la renta corriente,
el impuesto de renta para la equidad (CREE) y el impuesto diferido. El impuesto se reconoce en
el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas directamente en
Otros resultados integrales en el patrimonio, en cuyo caso el efecto de impuesto se reconoce
también en patrimonio.

Obligacién por Impuesto a la Renta

El cargo por impuesto sobre la renta corriente e impuesto a la renta para la equidad (CREE) se
calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas a la
fecha del estado de situacién financiera, en Colombia, pais en donde la Compafia opera y
genera su renta gravable. La administracidn evalla periédicamente la posicion asumida en las
declaraciones presentadas de impuestos respecto de situaciones en las que las leyes tributarias
son objeto de interpretacién. La Compafiia, cuando corresponde, constituye provisiones sobre
los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Los impuestos diferidos son los impuestos que la Compafiia espera pagar o recuperar en el
futuro por las diferencias temporarias entre el valor en libros de los activos y pasivos para
propositos de reporte financiero y la correspondiente base tributaria de estos activos y pasivos
utilizada en la determinacién de las utilidades afectas a impuesto. Los activos y pasivos por
impuestos diferidos son calculados a las tasas que estaran vigentes a la fecha en que los
pasivos sean pagados y los activos sean realizados.

Los saldos de impuestos sobre la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista
el derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos
corrientes y cuando los impuestos sobre la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la
misma autoridad tributaria de la entidad gravada o de distintas entidades gravadas en donde
exista intencién de liquidar los saldos sobre bases netas.

f) Beneficios alos Empleados

Comprende todas las retribuciones a los trabajadores a cambio de sus servicios
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Beneficios a los empleados a corto plazo: son aquellos cuyo pago va a ser liquidado dentro de
los doce meses siguientes al cierre del ejercicio en el que los empleados hayan prestado sus
servicios

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos en base no descontada y son
reconocidos como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Compafiia posee una
obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado
por el empleado en el pasado y la obligacién puede ser estimada con fiabilidad

Los beneficios a empleados considerados de corto plazo, son pagados dentro de los plazos
establecidos de conformidad con las disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.

Otros beneficios a los empleados a largo plazo: retribuciones cuyo pago no ha de ser liquidado
dentro de los doce meses siguientes al cierre del periodo en los que el empleado haya prestado
Sus servicios

Los otros beneficios a largo plazo para los empleados se calculan con modelos propios basados
en calculos actuariales, atendiendo la politica laboral de la Compaiiia.

Los beneficios por terminaciéon de contrato se pagan cuando la relacién laboral se interrumpe
antes de la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente el cese a
cambio de estos beneficios. La Compafiia reconoce las obligaciones por cese cuando esta
demostrablemente comprometido ya sea: i) a poner fin a la relacién laboral de empleados de
acuerdo a un plan formal detallado sin posibilidad de renuncia; o ii) de proporcionar beneficios
por cese como resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro voluntario.

g) Reservas Técnicas de Seguros
Reserva de Riesgo en Curso

Representa la porcion de las primas emitidas descontando los costos de adquisicion,
correspondiente al tiempo no corrido del riesgo.

Para el producto Funcionarios, del ramo Vida Grupo, la Compafiia aplica el sistema de
“octavos”. Teniendo en cuenta que la vigencia de la pdliza es anual, la reserva se calcula
por “doceavos”. En el mes de registro de la emisién, se constituye reserva por el equivalente a
11/12 partes del 90% de la emision.

Para el producto Deudores se toma como base el 60% de la emision de prima. La modalidad
del producto es de pago mensual. La reserva se calcula en funcién de los dias transcurridos
desde la emisidon del certificado hasta el dia de cierre.

Para el producto Bancaseguros ramo de Vida Grupo y para los ramos de Accidentes Personales
y Exequias, se toma el 60% de las primas como base de constitucion de la reserva, asi como la
periodicidad de los pdlizas individuales, en el caso de las poélizas cuya frecuencia de pago sea
anual, en su mes de registro se constituye por el equivalente a 11/12 partes del 60% de la
emision.
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Para aquellas pdlizas cuya frecuencia de pago sea semestral, para el registro se constituye 5/6
partes del 60% de la emisién, para aquellas pdlizas cuya frecuencia de pago trimestral, la
reserva se calcula por “tercios”. En el mes de registro de la emisién se constituye la reserva por
el equivalente a 2/3 partes y para aquellas pélizas cuya frecuencia de pago sea mensual para el
registro se constituye el equivalente a 0.5/1 partes de la emision. En materia de liberacion,
mensualmente a partir del segundo mes, se libera la parte devengada correspondiente al mes
transcurrido.

Para el producto de ramo de vida grupo que asegura la cartera colectiva Universitas,
administrada por la Fiduciaria Colmena S.A., se toma el 88.2% de las primas como base de
constitucién de la reserva, asi como la periodicidad de las pélizas individuales, la reserva se
calcula por “doceavos”.

Reserva Matematica

Corresponde al valor presente de las obligaciones futuras a cargo de la Compafiia menos el
valor presente de las primas netas aun no pagadas por el Asegurado o Tomador.

Una vez se liquida el siniestro por Invalidez o Sobrevivencia del Asegurado se constituye la
reserva matematica, que corresponde al valor presente de los futuros pagos de mesadas
pensionales para una renta vitalicia o temporal.

Tanto para la constitucién como para las posteriores actualizaciones de la reserva de cada uno
de los siniestros se cumple con las normas previstas para el efecto y se consideran los
pardmetros consignados en la Nota Técnica avalada por la Superintendencia.

La Compafiia constituye una reserva para gastos asistenciales vitalicia, encaminada a cubrir,
como lo indica su nombre, los gastos asistenciales de sus invalidos. Esta reserva se constituye
caso a caso, teniendo en cuenta el costo promedio mensual de gasto asistencial, el género del
invalido y la edad. Por su parte, los pardmetros actuariales que se consideran son los mismos
que se deben tener en cuenta para el calculo de la reserva matematica.

Reserva de siniestros Pendientes

Esta compuesta por la reserva de siniestros avisados y la reserva de siniestros ocurridos no
avisados.

e Reserva de Siniestros Avisados: Corresponde a la mejor valoracion del siniestro y de los
gastos asociados, una vez haya sido avisado el siniestro.

La reserva se constituye por el 100% del aviso en el momento en que la Compaiiia tenga
conocimiento por cualquier medio de la ocurrencia del siniestro, estimando su valor de
acuerdo con la magnitud del mismo y la cobertura, ajustandose este valor si es del caso al
recibirse el aviso del asegurado.

Tratandose de siniestro avisados en proceso judicial, la reserva se constituird por el
porcentaje que se determine conforme lo establece la norma que regula la materia y las
politicas de la compafiia, segun calificacion juridica de la contingencia, lo cual se describe a
continuacion:
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Constitucion:
La reserva se constituira atendiendo la calificacion dada por el abogado externo a cargo del

proceso. El porcentaje de reserva de que trata el cuadro siguiente surge de la aplicacion del
siguiente criterio:

Calificacién de la Porcentaje % Observaciones:
Contingencia
Remota 0% Este porcentaje se aplica
sobre la pretension objetiva
0
Eventual 50% del proceso
Probable 100%

En relacion con los gastos judiciales, la reserva correspondera a los honorarios asignados al
proveedor externo méas los gastos propios del proceso. En este Ultimo evento cuando la
calificacion de la contingencia sea remota no se constituira reserva para gastos del proceso.
En caso que la calificacion de la contingencia sea eventual o remota la reserva se
constituird de acuerdo con la estimacion de la Secretaria General.

Modificacion:

La reserva sera modificada de acuerdo con las sentencias que se profieran dentro del
proceso, conforme los siguientes criterios:

Se mantiene la calificacion inicial de

Favorable la contingencia y la reserva
inicialmente constituida.

Se recalifica la contingencia a

Probable

Se moadifica la calificacion inicial de la contingencia y

la reserva inicialmente constituida, atendiendo la

politica de constitucién

Sentencia Primera y
Segunda instancia

Desfavorable

Reclasificacion del
Abogado externo

En relaciéon con los gastos judiciales, si se presenta demanda de casacion, la reserva
debera ajustarse de acuerdo con los honorarios asignados al proveedor externo. La reserva
para los gastos propios del proceso se ajustard atendiendo la politica de constitucién
descrita anteriormente.

Liberacion:

La reserva sera liberada cuando el proceso judicial termine, de acuerdo con los siguientes
criterios:

Forma de terminacion del proceso

Sentencia favorable | Se libera cuando la sentencia esté debidamente ejecutoriada o
o0 desistimiento cuando se encuentre en firme el auto que acepto el
desistimiento y se haya realizado el pago total de los
honorarios al proveedor externo.
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Sentencia Se libera cuando se haya realizado el pago total de la

desfavorable, por obligacién contenida en la sentencia, en el acuerdo

conciliacién o conciliatorio o en el contrato de transaccion, el pago total de

transaccion los honorarios al proveedor externo y el pago de las costas
procesales y/o agencias en derecho.

¢ Reserva de Siniestros Ocurridos No Avisados: Representa la estimacion de los recursos a
destinar por parte de la Compafiia para pagos en el futuro de siniestros que han ocurrido
pero aun no han sido avisados.

Para los ramos de Riesgos Laborales y Personas, se calcula de acuerdo con el Decreto
2555 de 2010, el cual recogié la normatividad de los Decretos 231 de 2002, 2656 de 1998,
2347 de 1995, 839 de 1991 y 2973 de 2013 y/o a la politica de reservas adoptada por la
entidad en caso de que haya lugar a su aplicacion.

Reserva de Desviacién de Siniestralidad

Se constituye para cubrir riesgos cuya experiencia siniestral pueda causar desviaciones frente
a lo esperado.

La reserva de desviacion de siniestralidad es acumulativa y se incrementa trimestralmente en
un monto equivalente al 4% de las cotizaciones devengadas del periodo en la porcion
retenida del riesgo. En todo caso el valor de esta reserva no debe superar el 25% de las
cotizaciones registradas durante los Gltimos doce meses, menos la mitad del valor asegurado
en excesos de pérdidas catastréficas que cubran estos riesgos. Dado que la cobertura
méaxima en los contratos de exceso de pérdida catastréficos fue de $298.560 al 30 de junio de
2015 y 31 de diciembre de 2014, dicho monto no hace necesaria la constitucion de la reserva
de desviacion de siniestralidad.

Reserva Especiales

Enfermedad Laboral: La Compafiia constituye una reserva especial de enfermedad laboral
equivalente al 2% de las cotizaciones en consideracion a lo previsto en el decreto 2555 de
2010.

Aplica solo para el Ramo de Riesgos Laborales y solo se podra utilizar ante el recobro de otra
administradora de Riesgos Laborales por el pago de prestaciones Econdémicas y Asistenciales
de siniestros originados por enfermedad laboral.

h) Provisiones

Obligacion implicita: es aquélla que se deriva de las actuaciones de la propia entidad, en las
que:

(a) Debido a un patron establecido de comportamiento en el pasado, a politicas empresariales
que son de dominio publico o a una declaracion efectuada de forma suficientemente concreta,
la entidad haya puesto de manifiesto ante terceros que esta dispuesta a aceptar cierto tipo de
responsabilidades; y

(b) como consecuencia de lo anterior, la entidad haya creado una expectativa valida, ante
aqguellos terceros con los que debe cumplir sus compromisos o responsabilidades.
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Provision: es un pasivo en el que existe incertidumbre acerca de su cuantia o vencimiento.

Las provisiones son reconocidas cuando (i) la Compafiia tiene una obligacion presente, legal o
basada en la costumbre, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que se requiera
una salida de recursos para liquidar la obligacion y (iii) el monto de ésta pueda ser estimado
razonablemente. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion de la
administracion, a la fecha de cierre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios
para liquidar la obligacién.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion, al final del periodo sobre el
que se informa, del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, evaluado de
forma racional, o para transferirla a un tercero en esa fecha.

i) Capital Social

Representa los aportes de los accionistas, cuando tales aportes han sido formalizados desde el
punto de vista legal. Asimismo, se consideran las acciones de propia emisién que han sido
readquiridas.

El importe del capital se registra por el monto nominal de las acciones aportadas.
j) Distribucién de las Cotizaciones Ramo de Riesgos Laborales
A partir de la expedicion de la Ley 1562 del 11 de julio de 2012, del total de la cotizacion, las

actividades minimas de promocién y prevencién del Sistema General de Riesgos Laborales por
parte de las Administradoras de Riesgos Laborales seran las siguientes:

ACTIVIDAD PORCENTAJE
Actividades basicas programadas Yy El 5% del total de la
evaluadas conforme a los indicadores de cotizacion.

Riesgos Laborales de las empresas, numeral
1 del articulo 11 de la ley 1562 de 2012.

Fondo de Riesgos Laborales numeral 3 del Hasta el 3% del total de
articulo 11 de la Ley 1562 de 2012. la cotizacion.
Actividades establecidas en el numeral 2 del El 10% del 92% del
articulo 11 de la Ley 1562 de 2012. total de la cotizacion.

k) Ingresos de Actividades Ordinarias

La Compaifiia reconoce sus ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, es
probable que beneficios econdémicos fluyan a la entidad en el futuro y la transaccién cumple con
criterios especificos por cada una de las actividades.
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Los ingresos, se reconocen en el estado de resultados por el sistema de causacion.

El ingreso por primas emitidas y cotizaciones se reconoce en el momento en que se expiden las
polizas respectivas y las operaciones de reaseguro se reconocen en el momento de formalizacion
de cuentas con los reaseguradores

Los ingresos por arrendamientos de propiedades de inversidn son reconocidos en resultados a
través del método lineal durante el periodo de arrendamiento.

) Gastos de Operacion

La Compafiia reconoce gastos cuando su importe se puede medir confiablemente, el bien o
servicio haya sido recibido por la entidad y la transaccién cumple con criterios especificos por
cada una de las actividades.

Los gastos, se reconocen en el estado de resultados por el sistema de causacion

m) Ingresos financieros y costos financieros

Los ingresos financieros estdn compuestos por ingresos por intereses en fondos invertidos,
ingresos por dividendos, cambios en el valor razonable de los activos financieros al valor
razonable con cambios en resultados y ganancias en instrumentos de cobertura que son
reconocidas en resultado. Los ingresos por intereses son reconocidos en resultados al costo
amortizado, de conformidad con la informacién remitida por la entidad financiera.

Los costos financieros estdn compuestos por, cambios en el valor razonable de los activos
financieros al valor razonable con cambios en resultados, pérdidas por deterioro reconocidas en
los activos financieros y pérdidas en instrumentos de cobertura que son reconocidas en
resultados.

Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera son presentadas compensando los montos
correspondientes

n) Gastos de Administracion

Los gastos de administracion comprenden las remuneraciones y compensaciones del personal de
las unidades de apoyo, las depreciaciones de oficinas, equipos, instalaciones y muebles utilizados
en estas funciones, las amortizaciones de activos no corrientes, los gastos tecnoldgicos, los gastos
de publicidad y promocion y otros gastos generales.

0) Ganancias por accién

La Compafiia presenta datos de las ganancias por accién, que son calculadas dividiendo el
resultado atribuible a los accionistas de la Compafiia en el nimero de acciones en circulacion.

Al 30 de junio de 2015 y 31 de diciembre de 2014, para determinar la utilidad neta por accion, la
Compafiia de Seguros de Vida Colmena S.A. tomo las 65.073 acciones en circulacion.
Adopcién por primera vez de las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera

Estos estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2015 son los
primeros estados financieros que la Compafiia ha preparado de acuerdo con las Normas de
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Contabilidad e Informacién Financiera. Para los periodos anteriores y hasta el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2014, la Compafiia preparé sus estados financieros de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados locales.

Por lo tanto, la Compafiia ha preparado estados financieros que cumplen con las Normas de
Contabilidad e Informacién Financiera vigentes para los periodos finalizados al 30 de junio de 2015
y para efectos comparativos al 31 de diciembre de 2014.

El estado de situacion financiera de apertura fue preparado al 1 de enero de 2014.

Esta nota explica los principales ajustes realizados por la Compafiia para reexpresar el estado de
situacion financiera al 1 de enero de 2014 y los estados financieros anteriormente publicados al 31
de diciembre de 2014, preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia vigentes a esa fecha.

Exenciones aplicadas

La NIIF 1 le permite a las entidades que adoptan las NIIF por primera vez optar por determinadas
exenciones y excepciones al principio de aplicacion retroactiva establecido en ciertas NIIF. En este
sentido, la Compainiia ha aplicado las siguientes exenciones y excepciones previstas en la NIIF 1:

La Compainiia aplicé las siguientes exenciones opcionales contenidas en la NIIF 1:

e Valor razonable como costo atribuido para las propiedades, planta y equipo en el caso de
inmuebles (terrenos y edificios).

e Reconocimiento como ganancias retenidas del total de las ganancias y pérdidas actuariales
generadas en el célculo actuarial de beneficios a largo plazo.

e Valor razonable como costo atribuido para las inversiones en asociadas.

La Compaifiia tuvo en cuenta las siguientes excepciones obligatorias contenidas en la NIIF 1:

e UsO estimados bajo NIIF que son consistente con los aplicados bajo Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Colombia.

e Las estimaciones relativas a tasas de interés, tasas de cambio, precios de mercado eran las
condiciones de mercado a la fecha de transicion.
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5. Transicién a las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera y Conciliacién del
patrimonio consolidado al 1 de enero de 2014 (fecha de transicién)

A continuacién el resumen de los ajustes realizados por efectos de la convergencia a normas de

contabilidad e informacioén financiera el 1 de enero de 2014.

Valor
SALDO DEL PATRIMONIO PCGA ANTERIORES 138.597.812
Modificacion en los Activos 647.589
Modificacion en los Pasivos 371.213
SALDO DEL PATRIMONIO NIIF 137.579.010
Modificacion de los activos
Ajuste deterioro de cuentas por cobrar 106.968
Ajuste de inversiones en asociadas al valor razonable como costo
atribuido 11.151.173
Ajuste de propiedades, planta y equipo a valor razonable como costo
atribuido 9.058.789
Ajuste de intangibles que no cumplen criterios de reconocimiento (1.635.226)
Impuesto diferido Activo NIIF 520.743
Rewversion de valorizacion (19.850.037)
Total incremento (disminucién) de activos (647.590)
Modificacion de los Pasivos
Ajuste de reconocimiento de calculos actuariales pasivos pensionales
y otros pasivos a largo plazo 390.383
Ajuste a provisiones de litigios u otras estimaciones (671.462)
Impuesto Diferido Pasivo 652.292
Total incremento (disminucién) de pasivos 371.213
Rewversion de valorizaciones en el patrimonio 19.850.037
RESULTADO POR CONVERGENCIA NCIF 18.831.234
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La siguiente es la conciliacion entre el patrimonio de los Ultimos estados financieros presentados
aplicando los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y las normas de
contabilidad e informacién financiera de convergencia a las NIIF, al 31 de diciembre de 2014.

SALDO DEL PATRIMONIO PCGA ANTERIORES
Modificacién en los Activos

Modificacion en los Pasivos

SALDO DEL PATRIMONIO NCIF

Modificacién de los activos

Ajuste deterioro de cuentas por cobrar

Cuenta por cobrar Coaseguro

Valoracion de inversiones en acciones al método de participacion patrimonial
Diferencia en la depreciacion por cambio en vidas utiles

Amortizacion de intangibles reconocidos en Colgaap

Impuesto diferido Activo NCIF

Total incremento (disminucion) de activos

Modificacién de los Pasivos

Ajuste de reconocimiento de calculos actuariales pasivos pensionales y otros g
Ajuste a provisiones de litigios u otras estimaciones

Impuesto Diferido Pasivo

Total incremento (disminucion) de pasivos

Variacion Neta (Activo- Pasivo)
Variacion resultado del ejercicio

Ganancias acumiladas Estado Situacién Financiera de Apertura

Rewersién valorizaciones Colgaap

156.867.078
3.110.150
4.148.740

155.828.488

256.866
(73.020)
1.878.771
(256.205)
(128.623)
941.326
3.110.150

412.290
1.641.179
1.604.236
4.148.740

(1.038.590)
(58.358)
(18.831.234)

25.022.084

Resultado de conwergencia

5.093.902
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Conciliacion Flujo de efectivo

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de operacion COLGAAP 81,319,001
Diferencia en el resultado periodo de transicion 3,202,523
Revaluacion activos materiales -6,466,667
Deterioro de bienes inmuebles 395,489
Deterioro activos financieros -121,930
Valoracion inversiones metodo participacion -1,797,804
Amortizacion intangibles -126,033
Depreciacion de activos 22,931
Reconocimiento activos financieros 1,092,135
Cambio en activos intangibles -659,797
Cambios en activos y pasivos actividades operacion 3,973,564
Cambios en impuesto diferido -474,625
Flujos de efectivo de las actividades de operacion NCIF 80,358,787

Flujos de efectivo por actividades de inversion

Flujos de efectivo por actividades de inversiéon COLGAAP 58,455,970
Cambios en activos de inversion -29,898
Flujos de efectivo por actividades de inversion NCIF 58,426,072

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento COLGAAP -149,094,003
Cancelacion obligaciones financieras -230,766
Ganancia no realizada 6,046,771
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento NCIF -143,277,998

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del semestre

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del semestre COLGAAP 72,751,736
Reconocimiento de activos y pasivos financieros 3,556,725
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del semestre NCIF 76,308,461
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del semestre 71,815,322

6. Normas internacionales emitidas aun no vigentes

Las siguientes modificaciones o enmiendas establecidas en el Decreto 2615 del 17 de diciembre
de 2014 que modifica el marco técnico normativo de informacién financiera y que entran a regir a
partir del 1 de enero de 2016, derogando los Decretos 2784 de 2012 y el Decreto 3023 de 2013
para los preparadores de informacion que conforman el Grupo 1.

La Compafiia de Seguros las revisé y no las incorporé dentro de estos estados financieros, toda
vez que las mismas no generan cambios significativos en los estados financieros de la
Compaiiia, estas enmiendas, interpretaciones y mejoras son:
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Enmienda a la NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos

Requiere revelar sobre el importe recuperable de activos no financieros, que presentan deterioro
de valor o reversiones en éste, siempre que este valor recuperable se base en el valor razonable
menos los costos de disposicién

Interpretacion a la CINIIF 21 Gravamenes

Establece el tratamiento contable de los gravamenes que se contabilizan de conformidad con la
NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, teniendo en consideracion: el
suceso que genera la obligacién, la expectativa de pago, la hipétesis de negocio en marcha y los
criterios de reconocimiento y medicion establecidos para los pasivos de esta naturaleza.

Novacién de Derivados y Continuacion de la Contabilidad de Coberturas que modifica la NIC 39
Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion

Modifica los parrafos 91 y 101 y afiade el parrafo GA113A. Aclara las circunstancias en las
cuales debe discontinuarse la contabilidad de coberturas, cuando existe novacién del derivado
de cobertura con una parte central (CPC).

Mejoras anuales a las NIIF: ciclo 2010-2012

NIIF 2 Pagos basados en acciones; se modifican los parrafos 15y 19 y se afiade el parrafo 63B.
Directamente en el estandar se aclara la definicion relacionada con una “condicion necesaria
para la irrevocabilidad de la concesion”. El apéndice A también presenta modificaciones en la
seccion relacionada con la definicion de términos. Finalmente, por otro lado, y acompafiando sta
modificacion, se enmiendan los fundamentos de las conclusiones de la NIIF 2 al adicionar los
parrafos FC334 a FC370 junto con sus encabezamientos.

NIIF 3 Combinaciones de Negocios; se modifican los parrafos 40 y 58 y se adicionan los parrafos
641y 67A, junto con sus encabezamientos con el fin de especificar la connotacién de instrumento
financiero del item relacionado con las contraprestaciones contingentes que se pueden originar
en una combinacion de negocios. Adicional a ello, se modifican los fundamentos de las
conclusiones de la NIIF 3 al afiadir los péarrafos FC360A a FC360J y FC 434D junto con sus
encabezamientos y modificar el parrafo FC434D; también se presentan algunas modificaciones
en los ejemplos ilustrativos. Finalmente, producto de estas enmiendas, se modifican también la
NIIF 9, la NIC 37 y la NIC 39.

NIIF 8 Segmentos de Operacion; se modifican los parrafos 22 y 28 y se adiciona el parrafo 36C.
La enmienda se relaciona con informacién adicional a revelar sobre los juicios de la gerencia
relacionados con la agregacion de segmentos de operacion. Adicional a esta enmienda, se
modifican los fundamentos de las conclusiones al agregar los parrafos FC30A y FC30B y su
encabezamiento: “Agregacion de segmentos de operacion”’, asi como el parrafo FC35B:
“Conciliacion de activos de segmento”.

NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo; modifica el parrafo 35 y adiciona los parrafos 80A y 81H
relacionadas con el modelo de medicién posterior denominado método de la revaluacion,
indicando el tratamiento contable que debe efectuarse al realizar una medicion de un activo de
propiedades planta y equipo a su valor razonable en el momento de la revaluacion. De forma
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complementaria a esta enmienda, se afladen los parrafos FC25A a FC25J junto con sus
encabezamientos.

NIC 24 Informacion a Revelar de las Partes Relacionadas; modifica el parrafo 9 y adiciona los
parrafos 17A, 18A y 28C en relacion con items especificos del tratamiento contable de la
informacion del personal clave de la gerencia.

NIC 38 Activos Intangibles; modifica el parrafo 80 y adiciona los parrafos 130H y 130l
relacionadas con el modelo de medicién posterior denominado método de la revaluacion,
indicando el tratamiento contable que debe efectuarse al realizar una medicién de un activo
intangible a su valor razonable en el momento de la revaluacién. De forma complementaria a
esta enmienda, se afladen a los fundamentos de las conclusiones los parrafos FC77A a FC77E y
FC100A junto con sus encabezamientos.

Mejoras anuales a las NIIF: ciclo 2011-2013

NIIF 1 Adopcion por Primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera; No
aplica toda vez que la compafiia ya realiz6 el balance de apertura con las normas vigentes en su
momento.

NIIF 3 Combinaciones de Negocios; modifica el parrafo 2 y aflade el parrafo 64J. Modifica la
expresion “negocio conjunto” por “acuerdo conjunto” e informacion relacionada. Adicional a ello,
se modifican los fundamentos de las conclusiones afiadiendo algunos parrafos relacionados con
el tema.

NIIF 13 Medicion del Valor Razonable; modifica el parrafo 52 y se afiade el parrafo 4C para
explicar el alcance que se otorga al parrafo 52 en lo relacionado con la excepcién de la cartera.
De igual manera, se afiaden los parrafos FC119A a FC119B, asi como el parrafo FC230A.

NIC 40 Propiedades de Inversion; se afiaden varios encabezamientos asi como los parrafos 14A,
84A y 85D con el fin de aclarar la relacion que se presenta entre la NIIF 13 Mediciones a valor
razonable y la NIC 40 Propiedades de inversién a la hora de clasificar una propiedad como
propiedad de inversién o como una propiedad ocupada por el propietario.

Modificacion a la NIC 19 Beneficios a empleados

Planes de beneficios definidos: se modifican los péarrafos 93 y 94 y se adiciona el parrafo 175 en
relacion con “Suposiciones actuariales: salarios, beneficios y costos de atencién médica”. Por su
parte, se afiade el apéndice A y se maodifican los fundamentos de las conclusiones en los
parrafos FC143 (b) y FC150(a), se afiaden los parrafos FC150A a FC150K, asi como los
parrafos FC271A y FC271B y algunos encabezamientos relacionados.

Modificacion a la NIIF 9, NIIF 7 y NIC 39

Instrumentos Financieros Contabilidad de coberturas: la enmienda afiade requerimientos
relacionados con la contabilidad de coberturas sustituyendo los que se encontraban en la NIC 39
y reflejandolos en la NIIF 9, mediante un enfoque de gestién de riesgos y contabilidad de
coberturas presentando incongruencias y falencias del modelo contemplado en la NIC 39. No
obstante lo anterior, se continuara aplicando la excepcién de la NIC 39 “para una cobertura del
valor razonable de una exposicion a la tasa de interés de una cartera de activos financieros o
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pasivos financieros” y finalmente, proporciona una opcién de politica contable mientras culmina
el proyecto de macro coberturas; esto es: aplicar la NIC 39 o la NIIF 9 en lo relacionado con este
topico.

Administracién de Riesgos

La Compainiia de Seguros de Vida Colmena S.A. tiene como premisa esencial del negocio asumir
un nivel de riesgo no significativo, tanto en sus inversiones, sus riesgos asegurados y sus
procesos internos, con el objeto de no exponer a la entidad a pérdidas potenciales que con lleven
a un eventual incumplimiento de los compromisos asumidos con sus afiliados.

Los riesgos inherentes a las operaciones de Tesoreria, tienen el siguiente tratamiento:

Riesgo de emisor y/o contraparte: Las operaciones de Tesoreria son realizadas exclusivamente
con Emisores y Contrapartes a las cuales la entidad les ha definido limites y condiciones para las
negociaciones, cupos que son evaluados semestralmente por el Middle Office Financiero de la
entidad, bajo un mecanismo de medicion y evaluacion basado en parametros cuantitativos y
cualitativos y teniendo en cuenta criterios de Gobierno Corporativo, estos cupos son aprobados
por la Junta Directiva.

Cada operacién negociada con una contraparte, es controlada en tiempo real por un aplicativo de
cupos y validada contra su correspondiente limite asignado, por parte del area de Middle Office
de Control y operativo.

Riesgo de Mercado: La entidad cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado
(SARM) el cual adopta politicas y elementos necesarios para una adecuada gestion de riesgos,
implementando criterios de identificacion, medicién, control y monitoreo para el conjunto de
operaciones desarrolladas por el area de Tesoreria.

El sistema de Administracion de Riesgo de Mercado sustenta su medicion de acuerdo a la
metodologia desarrollada y reglamentada por la Superintendencia Financiera mediante la
Circular Externa 042 de 2010, la cual basa su calculo de acuerdo al concepto de Value & Risk,
este modelo calcula el VaR total del portafolio de acuerdo a 4 médulos de Riesgo:

Riesgo Tasa de Interés
Riesgo Precio de Acciones
Riesgo Precio de Divisas
Riesgo Carteras Colectivas

El modelo calcula el VaR individual para cada factor de riesgo, de acuerdo a las posiciones
abiertas en cada especie, con el fin de calcular el VaR del portafolio diversificado aplicando el
factor correlativo y participacion individual de las sensibilidades por factor de Riesgo de acuerdo
a los estandares establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia, y en relacion a
las volatilidades dadas de cada factor de riesgo.

El célculo de VaR del portafolio incluye la Posicion Propia en Divisas, Carteras Colectivas,
Inversiones en Acciones de alta y baja bursatilidad, e Inversiones en titulos valores que se
encuentren clasificados en Negociables como Disponibles para la Venta. Esta informacion es
reportada mensualmente a la Superintendencia.

Adicionalmente la Colmena Seguros S.A. cuenta con herramientas de gestién y sensibilizacion,
como la medicién, control y monitoreo bajo el esquema de metodologias internas, los cuales
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permiten la implementacién de simulaciones sobre los impactos que pueden tener las
operaciones de tesoreria sobre el VaR y los limites establecidos por la Junta Directiva.

Diariamente, el Middle Office Financiero prepara un informe sobre la medicién del riesgo de
mercado bajo la metodologia gerencial que es presentado a la Direccion de la Compaiiia, dicha
metodologia recoge las volatilidades diarias de los diferentes factores de riesgo asociados a los
instrumentos componentes del portafolio permitiendo asi una mejor toma de decisiones.
Igualmente, prepara un informe mensual que es presentado por la Direccién de la Compaiiia a la
Junta Directiva.

En relacién con los mecanismos utilizados para prevenir las conductas indebidas de mercado la
Compaifiia tiene implementados mecanismos de orden tecnoldgico que permiten realizar un
monitoreo y seguimiento permanente a todas las operaciones de Tesoreria, de lo cual se
conservan los correspondientes registros.

Informacion Cualitativa

El desarrollo de las actividades de Tesoreria esta orientado principalmente a garantizar la
liquidez de la Compafiia. Para el efecto se cuenta con metodologias y procedimientos para
determinar flujos de caja con los que se monitorea el comportamiento de la liquidez de forma
diaria lo que permite la mediciéon y control necesarios para garantizar el cumplimiento de las
operaciones, inversion de excedentes y evitar riesgos asociados a déficit de liquidez.

La estrategia de liquidez para el portafolio de inversiones de Colmena Seguros S.A. se basa en
el principio de “calce”, es decir, que los plazos de las inversiones que componen el portafolio se
determinan con base en la maduracion de los pasivos hasta donde el plazo de las inversiones lo
permita. De esta manera, el sistema de seguimiento de liquidez asociado al portafolio radica
actualmente en la eventual necesidad de liquidar parcialmente el subportafolio negociable para
atender pagos o siniestros presentados, en caso de que no sea suficiente para ello el flujo de
caja final de la Compaiiia.

El flujo de caja de la Compafiia ha presentado un comportamiento favorable mostrando un saldo
positivo acumulado durante los ultimos afios, con lo cual no se han tenido que liquidar activos del
portafolio negociable o realizar operaciones de liquidez pasivas para atender las obligaciones
generadas por la operacion de la Sociedad.

La Compafiia se apoya en sistemas altamente seguros como los depdsitos centralizados de
valores y el sistema Sebra del Banco de la Republica, que permiten lograr niveles muy altos de
seguridad en el cumplimiento de las operaciones; ademés la mayoria de las contrapartes son del
sector financiero y cuentan con los mismos sistemas de operacion.

No existen riesgos provenientes de operaciones de derivados en la medida que la Compafiia no
realiza este tipo de operaciones.

Para desarrollar su estrategia de inversion, la Compafiia realiza andlisis fundamentalmente
macroeconémicos, consulta posiciones de analistas econdémicos, efectla revisiones periddicas
de la tendencia de tasas y define estrategias para aprovechar el comportamiento de las mismas.

En cuanto a los limites, se tienen establecidos los montos méximos de inversién por tipo de
activo y se realizan estudios de volatilidad de los activos més transados.
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Durante el primer semestre de 2015, no se efectuaron cambios al Manual del SARM.

En relacién con el Anexo de Limites y Cupos se actualizaron todos los cupos de emisor y
contraparte y se efectuaron todos los lineamientos en politica para inversion en Divisas, tanto en
tipo de mercado, operacion e instrumento de inversion, de acuerdo con la Ultima aprobacion de la
Junta Directiva.

Riesgo de Liquidez: La Compafiia cuenta con una estrategia para el manejo de su liquidez de
corto, mediano y largo plazo, la cual, se basa en el control del flujo de caja de la operacién del
negocio y en el calce que se realiza entre el pasivo técnico y el portafolio de inversiones, este
Gltimo esta compuesto por titulos de alta liquidez en el mercado de valores y con las mas altas
calificaciones.

Riesgo Operacional en Tesoreria: Los procedimientos de negociacién, mediciéon y control de
riesgos y cierre de operaciones se encuentran debidamente documentados en el Manual de
Procedimientos. Los equipos computacionales y las aplicaciones informaticas empleadas, tanto
en la negociacion como en las actividades de control y la funcién operacional de la tesoreria,
guardan correspondencia con la naturaleza, complejidad y volumen de las actividades
desarrolladas.

Existe un Manual de Plan de Contingencia que contempla diferentes fallas a nivel humano,
operativo y de sistema o tecnologia.

Riesgo Legal: Las operaciones realizadas son formalizadas por medio de contratos, los cuales
cumplen con las normas legales, las politicas y estandares de la Compaifiia. La participacién en
nuevos mercados o productos, adicionalmente a los estudios financieros, operativos y de
mercados desarrollados, debe contar con el visto bueno del area juridica, en lo que respecta a
los contratos empleados y el régimen de inversiones y operaciones aplicable a cada entidad.

Durante todo el periodo se han cumplido las tolerancias y limites establecidos por estas
instancias realizandose seguimientos periédicos que garanticen su control oportuno.

Riesgo Juridico: La Entidad efectlia un estricto seguimiento a todos y cada uno de los procesos,
actuaciones en via gubernativa y reclamaciones formuladas por los asegurados, o terceros
interesados; para tal efecto cuenta con un grupo de abogados externos que en forma periddica y
cada vez que se presenta una novedad, rinde informes acerca del estado de los mismos, todo
ello sin perjuicio de las reuniones que de manera permanente se sostienen en la Secretaria
General con este grupo de profesionales.

Adicionalmente, el &rea juridica de la Compafiia revisa los diferentes contratos, tanto los de
suministros de bienes o servicios, como los que se suscriben con los reaseguradores, entre
otros, protegiendo los intereses de la entidad.

La Compafiia celebra contratos para la cobertura de sus riesgos con Reaseguradores de alto
nivel y amplia trayectoria a nivel internacional, aspectos que le permiten brindar la mayor
seguridad no solo a sus afiliados, sino que cuenta con mayor respaldo y solidez en el manejo de
Sus operaciones.
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Riesgos de Seguros:

Riesgo de suscripcion: El principal riesgo asociado al negocio del seguro surge de la posibilidad
de que los pagos de siniestros difieran de los montos estimados al momento de constituirse los
contratos de cobertura. Este riesgo puede surgir de dos formas:

La Compafiia recibe un monto insuficiente de primas por los riesgos que se compromete a dar
cobertura,

El monto de los siniestros experimentado es sustancialmente superior al inicialmente proyectado

Por las caracteristicas especiales del negocio de riesgos Laborales, los riesgos de suscripcion
deben considerarse de diferente forma respecto del negocio tradicional de seguros ya que este
ramo pertenece al sistema de seguridad social integral, limitando la libertad de accion de las
compalfiias al tener tarifas reguladas.

Para el ramo de Vida grupo, la Compaifiia, cuenta con politicas de suscripcién y comercializacién
acorde con las estrategias del plan de negocio.

Para hacer la evaluacion de este riesgo la Compafiia realiza analisis por diferentes variables del
negocio, como son, clase de riesgo, actividad econémica, ubicacion geografica, tamafio de los
negocios afiliados, entre otras.

Riesgo de insuficiencia de reservas técnicas: Este riesgo acontece en el evento de que los
supuestos utilizados en la valuacion de las reservas matematicas o de siniestros avisados no se
cumplen en la realidad, haciendo que el valor actual esperado de los compromisos futuros sea
inferior al debido. Para controlar este riesgo la Compafia realiza un permanente seguimiento de
la suficiencia de las reservas constituidas por cada una de las prestaciones de las que es
responsable.

Evaluacion del riesgo de crédito asociado a las operaciones de reaseguros

La Compafiia reporta semestralmente a la n6mina de reaseguradores los saldos de las reservas
de siniestros pendientes parte reaseguradores y los saldos de la cuenta corriente, para su
conformidad. La némina de reaseguradores no ha realizado ninguna observacién en contra de
los saldos reportados por la Compaiiia.

De acuerdo con el seguimiento realizado a las calificaciones otorgadas por las agencias
calificadoras internacionales, la némina de Reaseguradores que respalda los contratos de
reaseguros cumple con la calificacion minima exigida para contratar con dichos Reaseguradores.
Las calificaciones actualizadas de la némina de Reaseguradores que participan en el contrato de
la actual vigencia es la siguiente:

Reasegurador Calificacion Actualizado Calificadora
Mapfre Re, Compafiia de Reaseguros S.A. A 2015 Standard & Poor's
Hannowver Ruck AA- 2015 Standard & Poor's
Partner Reinsurance Europe Limited A+ 2015 Standard & Poor's
Munchener Ruckversicherungs-Gesellschaft AA- 2015 Standard & Poor's
Financial Insurance Company Limited (UK) A- 2015 Standard & Poor's

Administracion del Riesgo Operativo: Este riesgo surge ante la posibilidad de que se presenten
pérdidas asociadas a errores humanos, fallas en los sistemas, inexistencia de procedimientos o
controles inadecuados. La exposicion a este riesgo puede resultar de una deficiencia o ruptura
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de los controles internos, fallas tecnoldgicas, errores humanos, deshonestidad o catastrofes
naturales. Para controlar este riesgo operativo la Compafiia tiene implementado el Sistema de
Administracion de Riesgo Operativo, en tal virtud, cumple con las etapas de (l) identificacién de
riesgos en cada proceso, (ll) medicién de riesgos, (lll) determinacion de controles, y (IV)
Monitoreo, de tal manera que en la actualidad la entidad monitorea su riesgo residual a la vez
gque reconoce sus riesgos operativos. De otra parte cuenta con una estructura del sistema de
control interno, fundamentada en el Sistema de Gestion de Calidad, sobre la cual se realizan
periédicamente evaluaciones a los procesos, auditorias de calidad, entre otros.

De acuerdo con lo anterior, no se presentaron desviaciones de importancia por la ocurrencia de
dichos riesgos. Sin embargo, en el primer semestre de 2015, se presentaron 11 eventos de
Riesgo Operativo, los cuales generaron 48.2 millones pérdida, durante segundo semestre de
2014, se presentaron 17 eventos de Riesgo Operativo, de los cuales ninguno gener6 pérdida,

El plan de continuidad de negocio busca disefiar e implementar acciones y estrategias que
permitan a la Compafia continuar desarrollando su objeto social de manera adecuada, en caso
de presentarse eventos catastréficos. De acuerdo con lo anterior la administracién evalué todos
los macroprocesos y procesos de la Compaiiia, determinando los mas relevantes del negocio, a
los que se les evalué los controles y la no disponibilidad de procesos por siguientes escenarios:
personas, tecnologia, infraestructura, informacién fisica y servicios con terceros.

La Compaiiia cuenta con la documentacion del Plan de Continuidad de Negocio, que contiene:
Planes de Emergencia, Plan de Comunicacién en crisis, Planes de Contingencia, Plan de
Administracién de Crisis, Planes de Recuperacion de los Procesos Criticos de la Compaiiia, Plan
de Recuperacion Tl (Tecnologia) de los Procesos Criticos, en caso de presentarse una falla
temporal en los sistemas. Se continla trabajando en la interiorizacion del entrenamiento,
atendiendo lo definido por la Superintendencia.

Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo: En cumplimiento
de las disposiciones vigentes, particularmente de las previstas en la Circular Béasica Juridica
expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, la Compafia ha disefiado e
implementado mecanismos e instrumentos que le permiten desarrollar un adecuado
conocimiento del cliente y del mercado, detectar y analizar operaciones inusuales, asi como
determinar y reportar operaciones sospechosas.

Para el cabal y oportuno cumplimiento de las gestiones anotadas, la entidad cuenta con
herramientas que le permiten monitorear las sefiales de alerta establecidas conforme a las
politicas y procedimientos adoptados en relacién con la prevencién del lavado de activos y de la
financiacion del terrorismo.

Asi mismo, la Compariia ha definido y mantiene actualizadas tales politicas y procedimientos, los
cuales ha incluido en sus manuales de “Politicas y Procedimientos del SARLAFT”, “Mecanica
Operativa del SARLAFT” y el “Cdédigo de Conducta”, los cuales se encuentran debidamente
aprobados por las instancias pertinentes y son de obligatorio cumplimiento por parte de todos los
funcionarios.

Por otra parte, el Oficial de Cumplimiento, el Auditor Interno y la Revisoria Fiscal a partir de sus
revisiones determinan aspectos susceptibles de mejora, a partir de lo cual se toman las medidas
pertinentes.
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Frente al resultado de la gestion integral relacionada con la administracion del Riesgo de Lavado
de Activos y de la Financiacion del Terrorismo, el Oficial de Cumplimiento presenta a la Junta
Directiva de manera trimestral, un informe que contiene los aspectos mas relevantes en la
materia, particularmente en aspectos referentes a los programas desarrollados para el
cumplimiento de su funcion, el envio de los reportes correspondientes a las autoridades, el
resultado de la capacitacion y formacion que la entidad realiza a sus empleados en la materia y
las evaluaciones correspondientes.

Riesgo de crédito: Es la posibilidad que un Emisor autorizado, incumpla, total, parcial con las
obligaciones pactadas en un Titulo Valor, bien sea en el principal, cupones o intereses.

Es la posibilidad de que la Compafiia de Seguros incurra en pérdidas y se disminuya el valor de
sus activos, como consecuencia de que un deudor incumpla sus obligaciones.

El cupo individual de crédito debera ser un porcentaje Maximo Permitido del Patrimonio Téchico
de la Entidad Emisora, el cual, hunca podra superar el 10% del Patrimonio de la Compafia de
Seguros.

La estructura de portafolio debe conservar en todo caso, la siguiente compaosicion por riesgo de
crédito:

AAA 50% Minimo Cupo Global
AA 48% Maximo Cupo Global
A 14% Maximo Cupo Global

Administracion de Riesgo Crediticio SARC: La Compafiia tienen implementado el SARC, de
conformidad con lo dispuesto en la normatividad vigente.

Instrumentos Financieros - Efectivo y equivalentes de Efectivo

El siguiente es el detalle del Efectivo y equivalentes de efectivo

30-jun-2015 31-dic-2014 l-ene-2014

Caja
Moneda Extranjera $ 7.637 15.210 44.285
Caja Menor 58.821 58.548 54.168

66.458 73.758 98.453
Moneda Legal 44.343.622 71.548.856 48.535.616
Moneda Extranjera 1.568.190 954.205 248.257
Efectivo y equivalentes al efectivo 45.978.270 72.576.819 48.882.326
Sobregiros bancarios
Sobregiros bancarios contable (455.302) (761.497) (904.517)
Efectivo menos sobregiros bancarios $ 45.522.968 71.815.322 47.977.809

Al 30 junio de 2015 y 31 de diciembre de 2014, las partidas conciliatorias pendientes de
regularizar han sido reconocidas como activo o pasivo financieros, de acuerdo con su naturaleza.
Asi mismo, a aquellas clasificadas como activo financiero se les aplicé el modelo de deterioro de
cuentas por cobrar de conformidad con la politica establecida.
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30-jun-2015 31-dic-2014 1l-ene-2014
Partidas reconocidas como pasivo financiero $ 5.980.630 9.251.775 8.945.821
Partidas reconocidas como activo financiero 158.615 140.823 13.320
Deterioro de partidas reconocidas como activo $ (96.628) (86.631) 0

financiero
Al cierre del 30 de junio de 2015, se encuentra embargada la suma de $228.023 y al 31 de
diciembre de 2014 la suma de $541.009, la entidad adelanta los tramites de desembargo.

Instrumentos Financieros - Inversiones

El siguiente es el detalle de las inversiones como activos financieros

30-jun-15 30-dic-14 0l-ene-14

Inversiones negociables - instrumentos representativos

de deuda 146.374.814 93.810.347 99.465.021
Titulos de Tesoreria - TES 45.736.603 7.427.525 17.477.925
Otros Emisores Nacionales 100.638.211 86.382.822 81.987.096
Inversiones negociables - titulos participativos 2.571.679 5.796.136 1.265.110
Emisores Nacionales 2.571.679 5.702.142 1.168.927
Fideicomisos de Administracion 0 93.994 96.183
Inversiones para mantener hasta el vencimiento 597.626.216 597.187.152 639.887.582
Titulos de Tesoreria - TES 232.663.718 228.876.845 332.240.860
Otros titulos emitidos por el gobierno nacional 64.457.377 64.474.566 54.437.968
Otros Emisores Nacionales 300.505.121 303.835.741 253.208.754
Deterioro inversiones a costo amortizado (2.551) (2.742) (3.077)
Instrumentos de Deuda (2.551) (2.742) (3.077)
TOTAL 746.570.158 696.790.893 740.614.637

De acuerdo con el vencimiento de cada titulo, las inversiones fueron clasificadas en corriente y

no corriente, asi:
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30-jun-15

INVERSIONES NO CORRIENTES 582.579.208
Inversiones para mantener hasta el

vencimiento 582.579.208
Fideicomiso de administracion la Flora 0
INVERSIONES CORRIENTES 163.990.950
Inversiones negociables 146.372.264
Encargos Fiduciarios y Acciones Exito 2.571.679
Inversiones para mantener hasta el

vencimiento 15.047.007
Bono Enka 2.551
Provision- Deterioro Bono Enka (2.551)
TOTAL INVERSIONES 746.570.158

31-dic-14

578.926.922

578.832.928
93.994

117.863.971
93.807.605
5.702.142

18.354.224
2.742
(2.742)

696.790.893

0l-ene-14

634.716.183

634.620.001
96.183

105.898.454
99.461.945
1.168.927

5.267.582
3.077
(3.077)

740.614.637

La Compafiia no posee méas del 20% del capital social de un emisor, tiene invertido el 42% del
portafolio en titulos emitidos por el Gobierno Nacional; en los demas emisores no tiene
inversiones cuyo valor, por emisor, sea igual o superior al 20% del total de la cartera de

inversiones.

Las inversiones de las reservas se sujetan a las reglas establecidas en el Decreto 2953 del
agosto 6 de 2010, expedido por el Gobierno Nacional e incorporado en el Titulo 3 del Libro 31 de
la Parte 2 del Decreto 2555 de 2010, en cuanto a los valores que la mencionada norma ha
considerado admisibles para cumplir con dichas reservas y a los porcentajes para computar las

respectivas inversiones.

El saldo de las provisiones al 30 de junio de 2015, 31 de diciembre de 2014 y 01 de enero de

2014, respectivamente, fue el siguiente:
Emisor

Inversiones negociables en titulos de deuda
Enka de Colombia S.A. $

30-jun-15

2,551

31-dic-14

2,742

0l-ene-14

3,077

Deterioro Inversiones Negociables- Bono Enka

Saldo al 01 de Enero de 2014
Liberacion deterioro

Saldo al 30 de junio de 2014
Liberacion deterioro

Saldo al 31 de Diciembre de 2014
Liberacién deterioro

Saldo al 30 de Junio de 2015

3.077

(93
2.984

(242)

2.742
(191)

2.551

36



Colmena Seguros S.A.

Notas a los Estados Financieros Individuales
(Expresados en miles de pesos)

Evaluacién de Inversiones

De acuerdo con lo establecido en la politica de inversiones, los titulos que componen el portafolio
de la Compafiia son de alta calidad crediticia. Al cierre del 30 de junio de 2015 la entidad tiene
concentrado el 74.5% de su portafolio en titulos con calificacion de riesgo Nacion y AAA, al cierre
del 31 de diciembre de 2015 la entidad tenia concentrado el 72,7% y al 1° de enero de 2014 la
entidad tenia concentrado el 77% de su portafolio en titulos con calificacion de riesgo Nacion y
AAA. El Director Corporativo para Riesgo de Mercado es el responsable de realizar la medicion y
analisis del riesgo; de la revision y evaluacion periédica de las metodologias de valoracion de
riesgo de mercado para la entidad.

Maduracién de Inversiones (en afios)

La maduracion de las inversiones para mantener hasta el vencimiento es el siguiente:

Maduracién 30-jun-15 31-dic-14 Ol-ene-14

De O hasta 1 afio 15.047.007 18.354.224 117.702.287
De 1 hasta 2 afios 17.339.129 6.804.857 14.797.544
De 2 hasta 3 afos 11.657.728 10.163.483 6.749.268
De 3 hasta 4 afios 22.220.297 20.434.515 10.186.816
De 4 hasta 5 arfios 16.693.701 25.522.900 20.411.731
De 5 hasta 6 arfios 31.379.735 17.048.311 25.145.767
De 6 hasta 7 afios 33.342.415 52.483.458 16.587.138
De 7 hasta 8 afios 112.285.758 110.931.872 52.354.842
De 8 hasta 9 afios 42.023.240 18.559.575 106.498.898
De 9 hasta 10 afios 40.373.397 40.726.683 17.029.186
De 10 hasta 11 afios 17.224.411 28.230.903 30.907.255
De 11 hasta 12 afios 20.383.450 32.449.243 23.177.116
De 12 hasta 13 afios 9.121.413 7.055.909 32.367.334
De 13 hasta 14 afios 514.121 2.046.639 7.040.560
De 14 hasta 15 afios 21.246.460 10.696.498 2.046.527
De 15 hasta 16 afios 5.079.748 16.106.689 10.661.105
De 16 hasta 17 afios (0] o 11.056.953
De 17 hasta 18 afios 137.509.776 110.296.966 o
De 18 hasta 19 afios 30.000.577 35.087.394 105.962.487
De 19 hasta 20 afios (0] 20.008.480 25.106.450
De 20 hasta 30 afios 14.183.854 14.178.554 4.098.318

$ 597.626.216 597.187.152 639.887.582

Objetivos

El propésito en la estructuracion del Portafolio es el de atender el criterio de cobertura; las
inversiones se realizaran de acuerdo con el principio de “calce” con la finalidad de cubrir el pasivo
técnico y reservas de la entidad. Igualmente, las inversiones de patrimonio que voluntariamente se
decidan constituir.

Los principios mandatorios son los siguientes:
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Diversificacién: Significa que en todo momento se buscara evitar una concentraciéon en activos o
grupo de los mismos.

Liquidez: Las especies que forman parte integral de los portafolios deberan ser de facil realizacion
en el mercado y de aceptacion general del mismo.

Estabilidad: En la medida de lo posible y en especial si las circunstancias del mercado lo permiten,
la volatilidad de las especies, entendidas individualmente o en conjunto, es decir bajo la estructura
de una canasta de inversién, debe ubicarse en términos razonables, de forma tal que permitan una
causacion estable de rendimientos.

Razonable Exposicibn Cambiaria: Se podran realizar inversiones en divisas 0 activos
denominados o indexados en moneda extranjera, procurando una exposicion razonable a las
fluctuaciones en el tipo de cambio o en su defecto utilizando instrumentos de cobertura sobre el
Riesgo Tasa de Cambio.

Rentabilidad: La gestion de Portafolio dado los niveles de riesgo y limites definidos, procurara la
maximizacion de beneficios o de la Rentabilidad.

Al 30 de junio de 2015, 31 de diciembre de 2014 y 01 de enero de 2014, el saldo promedio del
total de los portafolios fue de $735.581, $717.967 y $725.199, respectivamente.

Al cierre de junio de 2015, 31 de diciembre de 2014 y 31 de enero de 2014 se obtuvieron ingresos
netos por $31.404.8 y $28.029.6 y $24.073.8, respectivamente.

Los saldos promedios, méximos y minimos de dichos portafolios fueron los siguientes:

30-jun-15 31-dic-14
ene-15 $ 730,601,890 jul-14 $ 767,324,960
feb-15 747,471,812 ago-14 751,412,609
mar-15 722,243,168 sep-14 751,483,458
abr-15 735,213,190 oct-14 644,302,211
may-15 710,934,948 nov-14 688,921,649
jun-15 767,021,570 dic-14 704,357,595
Saldo Promedio 735,581,096 Saldo Promedio 717,967,080
Saldo Maximo 767,021,570 Saldo Maximo 767,324,960
Saldo Minimo 710,934,948 Saldo Minimo 644,302,211
Valor Razonable
30-jun-15 31-dic-14 0l-ene-14
INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
RESULTADOS - INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DE DEUDA 146,374,814 93,810,347 99,465,021
TITULOS DE TESORERIA -TES 45,736,603 7,427,525 17,477,925
OTROS EMISORES NACIONALES 100,638,211 86,382,822 81,987,096
OTRAS OPERACIONES EQUIVALENTES A EFECTIVO 2,571,679 5,702,142 1,168,927
INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
RESULTADOS - INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 2,571,679 5,702,142 1,168,927
EMISORES NACIONALES (CARTERAS COLECTIVAS) 2,571,679 5,702,142 1,168,927
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Niveles de exposicion alos riesgos de mercado

La Compafiia ha desarrollado un proceso para la optimizacion de la medicion de los riesgos de
mercado a los cuales estan expuestos los portafolios y las posiciones en divisas, de acuerdo con
la reglamentacion impuesta por la Superintendencia.

El objetivo primordial de esta metodologia de medicion de riesgo es el de detectar los niveles de
exposicién de riesgo a diferentes factores de tasa y precio, para optimizar los resultados de la
entidad.

La entidad cuenta con un area de control y seguimiento de riesgos de mercado totalmente
independiente de aquellas involucradas en el proceso de negociacién. La gestion de riesgo de
mercado se basa en unos limites aprobados por la Junta Directiva en funcion del VAR (valor en
riesgo), los cuales se monitorean en forma diaria.

La calificacién por riesgo de crédito de los emisores, es la siguiente:

30-jun-15 30-dic-14 Ol-ene-14

Calif. % Participacion % Participacion % Participacion
AA 0.7% 1.1% 0.7%
AA+ 21.5% 33.5% 21.3%
AAA 37.3% 1.0% 30.7%
ACCIONES 0.0% 0.8% 0.0%
BRC 1+ 3.1% 39.2% 0.0%
Fi1+ 0.1% 0.0% 0.0%
NACION 37.3% 24.4% 47.2%

Total 100% 100% 100%

Andlisis de sensibilidad
Factor Jun.2015 Dic. 2014 Dic.2013
Sensibilizado
DVO 50 883 1,120 1,556
DVO 100 1,747 2,209 3,067

El cuadro anterior refleja la sensibilidad del Portafolio de Inversiones a tasas de mercado ante
cambios en los diferentes instrumentos. Ante un cambio de 50pbs (puntos béasicos) en las tasas
de referencia el resultado del VaR seria de $883 millones y ante un cambio de 100pbs el resultado
seria de $1,747 para Junio de 2015 (asi respectivamente para los otros afios con los valores que
muestra el cuadro).

Se puede ver que la sensibilidad del Portafolio ha disminuido con respecto a afios anteriores, ante
cambios en las tasas de referencia.
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Estos resultados se encuentran dentro de los parametros y limites establecidos por la Junta
Directiva de la Compafiia de Seguros, quien tiene aprobado un limite maximo de VaR del $5,500
millones en la actualidad.

Periodo VaR Total de Activos VaR/
Total de Activos
Jun-15 1,051,637,496 894,700,316,462 0.12%
Dic-14 885,543,474 856,637,039,507 0.10%
Dic-13 2,161,061,097 864,751,350,537 0.25%

El cuadro anterior muestra el VaR Relativo de la compafiia con respecto al total de sus activos, es
decir, la exposicion que tiene la compafiia de Seguros, en términos porcentuales, con respecto al
activo (0.12% para Junio de 2015). El cuadro muestra la porcion que arriesga la compaiiia, la cual
se mantiene bajo los niveles de riesgo establecidos que asume la entidad.

Hasta el 31 de mayo de 2015, la Compafiia tenia un derecho fiduciario, que correspondia a un
Contrato de Fiducia Mercantil irrevocable de administraciéon de recursos del proyecto inmobiliario,
administrado por la Fiduciaria Colmena S.A., denominado Fideicomiso la Flora, establecido
mediante Escritura Publica N0.5924 del 17 de noviembre de 2004 de la Notaria Cuarenta y Dos
del Circulo de Bogotd, en el que el porcentaje de participacion es de 18.49% por $93.944 a 31 de

diciembre de 2014

10. Inversiones en asociadas

La compafiia reconoce en esta clasificacion las inversiones en compafiias pertenecientes al

grupo empresarial.

El siguiente es el detalle de las inversiones en asociadas

Numero de

Acciones
Banco Caja Social 2,295,738
Fiduciaria Colmena S.A 376,026

Capitalizadora Colmena S.A 32,568,382
Compafifa Inversora Colmena SA 560,183
Totales

Saldo
. Valor de la . " L .
Porcentaje de inversion al 3L de Perdida Uilidades Superavit Déficit ~ Inversiones en
participacion Metodode  Metodode . Metodo de Asociadas al 30
Diciembre de - . dividendos o .
% Participacion  participacion participacion de Junio de
2014
2015
1.121636% 15,256,248 0 1630652 1,834,295 911,282 15,963,887
8.999999% 1,003,400 0 25,690 52,268 (1,354) 975,468
9.900000% 1,018,759 0 69,340 65,136 40,787 1,063,750
1.673240% 2,054,561 260 125,555 0 268,451 2,448,307
19,332,968 260 1851237 1,951,699 1,219,166 20451412
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Saldo
Numero de Porcdeentaje Valor de la Perdida Utilidades Paco Superavit Déficit e':":;'g;;:s
, . Inversibnal30de Metodode  Metodode | . g Metodo de
Acciones participacion . o ... dividendos A al3lde
Junio de 2014 Participacién  participacion participacion -
% Diciembre de
2014
Banco Caja Social 2295738 1121636%  13,756,318.00 0 1,412,984 0 86,946 15,256,248
Fiduciaria Colmena S.A 376026 8.999999% 975,294.00 0 22,907 0 5199 1,003,400
Capitalizadora Colmena S.A 32568382 9.900000% 974,322.00 0 51,155 0 (6,718) 1,018,759
Compafiia Inversora Colmena S.A 560183  1.673240% 1,829,230.00 0 174,184 0 51,147 2,054,561
Totales
17,535,164 0 1,661,230 0 136,574 19,332,968
P o Saldo
Numero d Orcden ae Valor de la Perdida Uilidades B Superavit Deficit ~ Inversiones
v ? 0ce . .e ., Inversional 1de Metodo de Metodo de . ago Metodo de en Asociadas
Acciones  participacion - — dividendos - )
N enerode 2014  Participacion  participacion participacion al 30de Junio
%
de 2014
Banco Caja Social 2295738 1.121636% 12,199,824.00 0 1,393,140 0 163,354 13,756,318
Fiduciaria Colmena S.A 376026 8.99999%% 879,381.00 0 25,314.0 0 70,599 975,294
Capitalizadora Colmena S.A 32568382 9.900000% 1,011,494.00 0 44414 0 (81,586) 974,322
Compafifa Inversora Colmena S.A 560183  1.673240% 4,721,170.00 1,786,704 0 0 (1,205,236) 1,829,230
Totales
18,811,869 1,786,704 1,462,868 0 (952,869) 17,535,164

De conformidad con lo establecido en la circular 034 de 2014, emitida por la Superintendencia
Financiera, para efectos de valorar las inversiones en asociadas se tendra en cuenta lo
establecido en el cédigo de comercio o en su defecto en las NIC 27, NIC 28 y NIIF 11; en las
cuales se indica que estas inversiones se valoran utilizando el método de participacién
patrimonial.

La Compafiia de Seguros Colmena, hace parte del grupo empresarial, liderado por la Fundacién
Social; se configura grupo empresarial cuando ademas del vinculo de subordinacién exista entre
las entidades unidad de propésito y direccion. Segun el cddigo de comercio, existe unidad de
direccion cuando las empresas que conforman el grupo estan dominadas a la expresién del
poder de la controlante, y ello con el propdsito de que todas actien bajo la misma direccion y
bajo los mismos parametros.

De conformidad con lo anterior, la politica corporativa es clasificar las inversiones entre
compafiias del grupo, como inversiones en asociadas, independiente del porcentaje de
participacion; en el entendido que ellas participan en los procesos de fijacién de politicas, entre
los que se incluyen la participacion en las decisiones sobre dividendos y otras distribuciones; asi
mismo el personal directivo del grupo influye en las decisiones de todas las entidades.
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Para realizar la valoracion de estas inversiones, la Compaiiia utiliza los estados financieros
correspondientes al mes inmediatamente anterior.

11. Instrumentos Financieros — Prestamos y cuentas por cobrar

El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar

Sector Asegurador

30-jun-15 31-dic-14 0l-ene-14

Coaseguro cuenta corriente cedidos 22.280 7.441 0
Reaseguradores interior cuenta corriente (1) 162.481 0 0
Reaseguradores Exterior cuenta corriente (1) 30.060 0 0
Siniestros pendientes parte Reaseguradores Interior 347.676 385.067 16.587
Siniestros pendientes parte Reaseguradores Exterior 9.154.967 7.698.577 9.988.467
Primas por Recaudar Seguros de Personas 14.935.182 7.978.326 7.595.948
Sistema General de Riesgos Laborales 51.720.100 48.023.671 39.201.849

76.372.746 64.093.082 56.802.851
Deterioro cuentas por cobrar actividad aseguradora (22.662.438) (21.241.116) (16.005.634)

53.710.308 42.851.966 40.797.217

1) El saldo a cargo de la ndmina de reaseguradores tiene una antigiiedad menor a 60 dias por
lo que la Compaiiia considera que el mismo no es objeto de deterioro.

Otras cuentas por cobrar

Arrendamientos 14.983 9.650 0
Impuestos 5.607.533 3.021.312 0
A Empleados 158.728 76.807 81.692
Anticipos A Contratos Y Proveedores 115.476 67.900 148.009
Recobor a empleados C250 1.748.940 1.669.194 1.508.728
Conwenios especiales 102.852 71.234 61.269
Diversas 1.195.312 595.522 404.077

8.943.824 5.511.619 2.203.775
Deterioro Otras Cuentas Por Cobrar (2.023.481) (1.725.061) (1.637.022)

6.920.343 3.786.558 566.753
Total $ 60.630.651 46.638.524 41.363.970

Valor Justo de Instrumentos Financieros

El valor en libros de las cuentas por cobrar actividad aseguradora y otros cuentas por cobrar, son
iguales al valor justo debido a la naturaleza de corto plazo, y adicionalmente en el caso de las
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cuentas por cobrar, en razén a que cualquier pérdida por recuperabilidad que pueda existir se
refleja en el reconocimiento de las pérdidas por deterioro.

La Compafiia no posee cartera de créditos relacionada con garantias prendarias o hipotecarias,
por tal razén no se considera la implementacion de politicas en materia de garantias.

El articulo 7 de la Ley 1562 de 2012, establecio que la mora en el pago de los aportes al Sistema
General de Riesgos Laborales durante la vigencia de la relaciéon laboral o del contrato de
prestacion de servicios, no genera la desafiliacion automatica de los afiliados trabajadores. El
empleador o el contratista sera el responsable de los gastos en que incurra la Administradora de
Riesgos Laborales por las prestaciones asistenciales otorgadas, el pago de aportes en mora con
sus respectivos intereses y el pago de las prestaciones econémicas a que hubiere lugar.

La maduracién de este activo esta determinada por las normas aplicables al Sistema General de
Riesgos Laborales. Estas normas indican que las cotizaciones deben ser pagadas al mes
siguiente de su causacién. Asi mismo, las primas de seguros de los ramos de personas, son
recaudadas méaximo a los 75 dias después de la expedicion de la péliza, de lo contrario la misma
seré cancelada o anulada.

Las otras cuentas por cobrar corresponden a operaciones propias de la Compariia que generan
saldos que se regularizan dentro de los 30 dias siguientes a su causacion

Deterioro de cartera

A continuacién el detalle de la cartera que presenta indices de deterioro.

Cartera Deterioro %
Al 1 de Enero de 2014
Primas por Recaudar Seguros de personas $ 7,595,948 482,300 6.35
Sistema General de Riesgos Laborales 39,201,849 15,523,334 39.60
46,797,797 16,005,634 45.95
Al 31 de Diciembre de 2014
Primas por Recaudar Seguros de personas 7,978,326 591,030 7.41
Sistema General de Riesgos Laborales 48,023,671 20,650,086 43.00
56,001,997 21,241,116 50.41
Al 30 de Junio de 2015
Primas por Recaudar Seguros de personas 14,935,182 1,530,557 10.25
Sistema General de Riesgos Laborales 51,720,100 21,131,881 40.86
$ 66,655,282 22,662,438 51.11

El movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar fue el siguiente:

43



Colmena Seguros S.A.

Notas a los Estados Financieros Individuales

(Expresados en miles de pesos)

Cuentas por cobrar Actividad Aseguradora

Primas por Recaudar Sistema General de

Seguro de Personas Riesgos Laborales

Al 1 de Enero de 2014 $ 482,300 15,523,334
Constitucion 1,017,892 2,382,091
Liberacion 774,761 158,980
Al 30 de Junio de 2014 725,431 17,746,445
Constitucion (semestre) 1,250,912 3,246,173
Liberacién Semestre 1,385,312 342,533
Al 31 de Diciembre de 2014 $ 591,031 20,650,085
Constitucion 1,036,225 3,094,404
Liberacion 96,698 2,612,609
Al 30 de Junio de 2015 $ 1,530,558 21,131,880
Otras cuentas por cobrar

Al 1 de enero de 2014 $ 1,637,022
Constitucion 375,177
Liberacion (66,920)
Al 30 de junio de 2014 1,945,279
Constitucion 921,157
Liberacion (1,141,375)
Al 31 de diciembre de 2014 1,725,061
Constitucion 317,323
Liberacion (18,903)
Al 30 de junio de 2015 $ 2,023,481

La Compafia evalu6 las cuentas por cobrar sector asegurador, de conformidad con lo
establecido en la normatividad tanto para el ramo de riesgos laborales como para los ramos de
seguros de personas, y el resultado de la calificacion es el siguiente:

A - Riesgo Normal E - Riesgo de Incobrabilidad
Al 01 de Enero de 2014

Capital 40.797.217 16.005.634
Deterioro 0 16.005.634
Al 31 de Diciembre de 2014

Capital 42.851.966 21.241.116
Deterioro 0 21.241.116
Al 30 de Junio de 2015

Capital 53.710.308 22.662.438
Deterioro 0 22.662.438
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Calificacion de Créditos a Empleados: La Compaiiia de Seguros de Vida Colmena S.A. evaluo el
cien por ciento (100%) de los créditos de empleados. El resultado de la calificacion al 30 de junio
de 2015 y 31 de diciembre de 2014, fue A “normal”.

Las cuentas por cobrar a empleados por concepto de créditos educativos, se hacen efectivas
durante seis meses, después del desembolso del crédito.

Los créditos producto de las pélizas de seguros tomadas por los empleados se hacen efectivos
durante la vigencia de la péliza o en el momento del retiro del funcionario.

12. Gastos pagados por anticipado

La Compafiia reconoce en este rubro gastos por primas de seguros las cuales son amortizadas
dentro del plazo de vigencia de la péliza.

El movimiento durante el periodo es el siguiente:

Al 1 de Enero de 2014

Costo Historico 192.038
Adiciones 36.790
Amortizaciones 174.045
Al 30 de Junio de 2014 54.783
Adiciones 172.645
Amortizaciones 71.958
Al 31 de Diciembre de 2014 155.470
Adiciones 5.161
Amortizaciones 18.208
Al 30 de Junio de 2015 $ 142.423

13. Activos Intangibles

La Compafiia reconoce como activo intangible las licencias de software adquiridas, las cuales se
amortizan a una vida util de 36 meses.

El siguiente es el detalle de los activos intangibles
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Al 1 de Enero de 2014

Costo Historico 262.757
Adiciones 62.359
Amortizaciones 168.763
Al 30 de Junio de 2014 156.353
Adiciones

Amortizaciones 33.934
Al 31 de Diciembre de 2014 122.419
Adiciones 0
Amortizaciones 38.561
Al 30 de Junio de 2015 $ 83.858

14. Activos Materiales

El siguiente es el detalle de los activos materiales

. Propieda de
Edificios Muebles y Equipo d.e, Vehiculos In\’/)ersion Total
enseres computaciéon o
(Edificios)
Al 1 de Enero de 2014
Costo Historico 11.952.041 330.932 890.143 239.706 578.085 13.990.907
Movimientos
Costo Historico
Adiciones 0 86.470 297.759 0 0 384.229
Ventas 0 0 763 43.945 0 44.708
Ajuste por Revaluacion 0 0 0 0 (0] 0
Depreciacion
Depreciacion periodo 70.667 37.012 508.082 41.699 (0] 657.460
Depreciacion ventas 0 0 (o] 3.995 (0] 3.995
Al 31 de Junio de 2014 11.881.374 380.390 679.057 158.057 578.085 13.676.963
Movimientos
Adiciones 0 231.155 263.368 172.000 (o} 666.523
Ventas 0 0 0 0 0 0
Ajuste por Revaluacion 6.265.128 0 0 0 201.539 6.466.667
Depreciacion 0
Depreciacion periodo 70.677 37.157 260.016 52.268 (6] 420.118
Deterioro 395.489 0 0 0 (0] 395.489
Al 31 de Diciembre de 2014 17.680.336 574.388 682.409 277.789 779.624 19.994.546
Movimientos
Adiciones 0 117.077 352.714 71.000 0 540.791
Ventas 0 230 7.857 87.991 0 96.078
Depreciacion
Depreciacion Periodo 106.784 108.901 322.096 51.781 (6] 589.562
Depreciacion Ventas 0 0 0 39.282 0 39.282
Deterioro 0 0 0 0 (o} 0
Al 30 de Junio de 2015 17.573.552 582.334 705.170 248.299 779.624 19.888.979
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Los activos de la Compafiia se encuentran debidamente asegurados contra todo riesgo.

La ultima revelacion sobre bienes raices se efectu6 el 30 de diciembre de 2014 por un evaluador
independiente, el cual de conformidad utilizando el Método de Comparacién 6 de Mercado.
Método que busca establecer el valor comercial del bien, a partir del estudio de oferta o
transacciones recientes, de bienes semejantes y comparables al objeto de Avallo. Propiamente
se tuvieron en cuenta ofertas de inmuebles que se encuentran en el sector inmediato de
localizacion. Se realizé una comparacién teniendo en cuenta elementos como: caracteristicas del
edificio, distancia a ejes viales, caracteristicas arquitectonicas y de construccién, equipamiento
comunal disponible, area de las unidades privadas estudiadas, localizacién especifica,
habitabilidad y funcionalidad de sus dependencias, vetustez, estado de conservacion actual,
disposicion, disponibilidad de garaje(s), entre otros.

La Compafiia cuenta con un contrato de mantenimiento preventivo y correctivo de equipo de
cdmputo. Las reparaciones necesarias en la planta fisica se ejecutan de acuerdo con el
presupuesto para el periodo.

El siguiente es el importe en libros al que se habrian reconocido los activos revaluados, si se
hubieran contabilizado segun el modelo del costo:

Saldo al 31 Dic/14 11,415,217
Depreciacion al 30 Junio 2015 210,573
Saldo al 30 Junio 2015 11,204,644

El derecho de propiedad de los inmuebles se encuentra debidamente reconocido en la Oficina de
Registro de Instrumentos Publicos, sin que pesen sobre ellos gravamenes.

No existen restricciones sobre los activos de la Compaiiia.
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

a) Valor Justo de Instrumentos Financieros

El valor en libros de las cuentas por pagar actividad aseguradora y otras cuentas por pagar, son
iguales al valor justo debido a la naturaleza de corto plazo.

b) Cuentas por pagar actividad aseguradora

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar actividad aseguradora:
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30-jun-15 31-dic-14 Ol-ene-14
Coaseguradores cuenta corriente Cedidos 218,722
Reaseguradores interior cuenta corriente 0 0
Cardif 0 612,563 443,752
Reaseguradores exterior cuenta corriente (0]
Munchener Reaseguros 494,545 802,953 604,253
Hannowver Ruckwersicherung AG. 9,425,539 7,193,031 7,198,258
Mapfre Re Compariia de Reaseguros S.A. 10,046,240 9,141,302 8,137,734
Scottish Re (World Wide) 11,640 11,640 11,640
XL Re Latin América A.G. 142,900 142,890 144,838
Ewverest Reinsurance Company 551,728 826,087 807,455
Partner Reinsurance Europe Limited 312,009 496,992 358,451
Hannover Re (Bermuda) Limited 83,943 83,943 83,943
Siniestros Liquidados por pagar 5,446,625 4,468,557 3,364,712
Otras - Recaudos por desafiliacion automatica 960,798 362,592 394,489
Obligacion a favor de Intermediarios 450,754 37,401 16,199
Sistema General de Participaciones 8,418,180 8,890,159 12,426,999
Otras — Recaudos Otros terceros 8,076,676 6,831,137 4,835,865
$ 44,421,577 39,901,247 39,047,310

Los saldos de reaseguradores se actualizan de acuerdo con las condiciones establecidas en los
contratos con los reaseguradores, que tienen un plazo de un afio. El pago de las primas minimas
de depbsito se realiza trimestralmente segln las condiciones del contrato.

El ajuste final de los contratos se realiza al terminar la vigencia del mismo. El saldo de cuenta
corriente reaseguradores del exterior incluye causacion del costo total estimado asi como el
monto de los siniestros liquidados a cargo del reasegurador pendientes de reembolso por parte
de éste.

Los siniestros por pagar de riesgos laborales, asi como las demas prestaciones asistenciales,
econOmicas y otras por pagar se cancelan dentro de los 30 dias siguientes a su liquidacion y
causacion.

El Sistema General de Participaciones esta conformado por los recursos transferidos a las
administradoras del sistema de seguridad social directamente por la Nacion, por concepto de
aportes patronales, segin lo dispuesto por el articulo 53 de la Ley 715 de 2001 y en
cumplimiento del mandato de los articulos 356 y 357 de la Constitucion Politica.

El saldo a 30 de junio de 2015 y 31 de diciembre de 2014, esta conformado por los excedentes a
favor del Sistema General de Participaciones - Aportes Patronales, determinados segun el
Decreto 1636 de 2006 expedido por el Gobierno Nacional y por los recursos transferidos por la
Nacion pendientes de aplicacion hasta tanto se reciba el detalle de némina por parte de las
entidades del sector salud; este valor incluye los Intereses causados, de acuerdo con lo
dispuesto por el Decreto 1636 de 2006, los cuales son girados en el momento de la conciliacion
con el Hospital correspondiente.

En el caso de recaudos a favor de terceros, estos se aplican formalmente en la medida en que
se identifican plenamente los beneficiarios de valores consignados en las redes recaudadoras de
la Compafiia que no corresponden a aportes de Riesgos Laborales.
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c) Otras Cuentas por Pagar

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar:

30-jun-15 31-dic-14 Ol-ene-14

Comisiones Y Honorarios 2,384,091 3,685,343 2,384,233
Impuestos 6,992,895 7,272,621 4,512,566
Arrendamientos 10,106 2,298 6,724
Proveedores Y Senicios Por Pagar 10,569,596 15,069,870 11,034,515
Contribuciones, Afiliaciones Y Transferencias 904,397 842,727 467,829
Retenciones Y Aportes Laborales 2,721,877 3,029,987 2,480,923
Cheques anulados por vigencia (1) 1,474,276 1,411,892 1,182,356
Reconocimiento partidas conciliatorias 5,980,630 9,251,774 8,945,821
Senvicios Publicos 54,804 54,910 136,064
Diversas 753,036 477,141 226,508

$ 31,845,709 41,098,563 31,377,539

(1) El saldo de cheques girados no cobrados corresponde al acumulado de aquellos cheques de
los cuales el proceso de ubicacion del beneficiario ha resultado infructuoso.

16. Beneficios a empleados

La Compaiiia otorga beneficios de corto plazo como parte de sus politicas de compensacion que
corresponden principalmente a las remuneraciones, vacaciones, y demas prestaciones
establecidas en el codigo laboral colombiano. Estos beneficios son reconocidos al momento que
se devenga la obligacion y usualmente son pagados antes de 12 meses, por lo tanto, no son
descontados.

El siguiente es el detalle de los saldos por pagar de beneficios a empleados:

30-jun-15 31-dic-15 Ol-ene-14

Corto Plazo

Prima de vacaciones 673,595 584,135 490,371
Auxilio senir 288,674 263,185 232,859
Vacaciones 405,391 354,270 288,692
Cesantias consolidadas 1,438,853 2,366,214 1,884,946
Intereses de cesantias 173,278 270,269 214,998
Total 2,979,791 3,838,073 3,111,866
Largo Plazo

Subsidio de vivienda 56,842 48,796 56,985
Prima de antigledad 48,667 100,310 100,539
Total $ 105,509 149,106 157,524

La Compafiia reconoce beneficios a largo plazo, utilizando la unidad de crédito proyectada,
aplicando el método de valoracion actuarial, especificamente para los beneficios de Acuerdo de
Recreacion con Servir, la prima de Antigliedad y Subsidio de Vivienda.



Colmena Seguros S.A.

Notas a los Estados Financieros Individuales
(Expresados en miles de pesos)

En la actualidad la Compafiia no tiene pasivos por pensiones de jubilacién a su cargo.

17. Provisiones

El siguiente es el detalle de las provisiones:

Largo Plazo
Demandas Laborales
Otras Demandas

30-jun-15 31-dic-14 Ol-ene-14
0 47,000 9,600
320,831 336,410 854,099
$ 320,831 383,410 863,699

Los montos relacionados con demandas laborales corresponden a contingencias de pérdidas

probables.

La Compainiia reconoce una provision por obligaciones implicitas sobre actividades de prevencion
pendientes de ejecutar, el movimiento de esta es el siguiente:

30-jun-15 31-dic-14 Ol-ene-14

Corto Plazo

Comisiones de Intermediarios 2.466.745 2.502.485 2.048.825

Obligaciones implicitas(1) 259.307 3.718.690 4.591.440

Total $ 2.726.052 6.221.175 6.640.265
() Obligaciones implictas Saldo a Saldo a Constitucion Saldo a Constitucion

Junio 30de Liberacion diciembre Liberacion Provision junio 30  Liberacion Provision 01-ene-14
2015 31 de 2014 de 2014

Publicidad Afio 2013 Vida 0 1.219.266  1.219.266 73.810 227.063  1.066.013 324.643 241.667 1.148.989
Actividades en Prevencion 24.601 1438343 1462944  4.151.693 1.462.944 4151693  3.442.451 4.151.693 3.442.451
Otros de Prevencion 2014 0 65.252 65.252 0 65.252 0 0 0
Medicina Legal Afio 2014 21.386 14.346 35.732 0 35.732 0 0 0
Rama Judicial del Poder Publico 213.320 722.176 935.496 0 935.496 0 0 0

TOTAL (1) 259,307  3459.383  3.718.690  4.225.503 2.726.487 5.217.706  3.767.094 4.393.360 4.591.440

El valor presentado como provision por concepto de comisiones de intermediarios, que
corresponde al valor més significativo en esta revelacion, es calculado sobre el valor del recaudo
y seré cancelado una vez el beneficiario factura.

Las provisiones que han sido liberadas corresponden a aquellas que han sido ejecutadas de
conformidad con los compromisos que originaron su constitucion.
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18. Reserva Técnicas de Seguros

El siguiente es el detalle de las reservas técnicas de seguros:

De Riesgo en Curso
Matematica Riesgos Profesionales
Matematica Vida Individual
Depdsito de Reserva a Reaseguradores del Exterior
Desviacién de la Siniestralidad
Para siniestros avisados:
De seguro de personas
De riesgos laborales
Reserva para siniestros no avisados:
De seguro de personas
De riesgos laborales
Reserva siniestros pendientes parte reaseguradores
Reservas especiales- Enfermedad Laboral

$

$

30-jun-15 31-dic-14 0l-ene-14
4,183,589 3,995,433 3,920,263
403,918,557 387,740,361 359,361,255
492,405 260,294 0
1,529,824 393,864 216,388
1,309,286 1,309,286 1,309,286
19,992,139 15,250,711 8,738,285
137,988,610 121,790,311 113,658,839
5,943,988 7,641,475 6,297,908
11,966,320 17,665,560 15,980,091
0 0 10,005,054
53,955,587 50,730,926 64,896,551
641,280,305 606,778,221 584,383,920

La Compafiia contempla como mayor valor del rubro de reservas de siniestros avisados, las
contingencias derivadas con motivo de las demandas presentadas por posibles beneficiarios,
gue ascienden a $13,569,462 al 31 de diciembre de 2014 y $14.884.965 al 30 de junio de 2015.

Riesgos Laborales:

o Reserva Asistencial, se ajusta la reserva teniendo en cuenta el costo promedio de los
servicios autorizados y se libera automaticamente después de 365 dias del dltimo
movimiento contable para siniestros cerrados, sin proceso Juridico y sin autorizaciones

pendientes.

e Incapacidad Temporal, se libera la reserva de Incapacidad temporal para todos los casos

por prescripcion.

e Pension de Invalidez y Sobrevivencia, se libera la reserva de invalidez una vez se conozca
un dictamen en firme con una calificacién de pérdida de capacidad laboral inferior al 50%.
Se libera la reserva de sobrevivencia una vez se tenga en firme un dictamen que califique

el evento como de origen comun.

En Seguros de Personas, no se libera la reserva de siniestros avisados por objecion.

El célculo, maduracion y condiciones de las reservas de la Compafia de Seguros de Vida
Colmena S.A. se pueden observar en la nota “Anexo de reservas”.

Dando cumplimiento al Decreto 2973 de 2.013, en relacién con la reserva de siniestros no
avisados durante el segundo semestre de 2014 se ejecutd el plan de ajuste aprobado por la

Junta Directiva en sesion del (15) de mayo de 2014:
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e Riesgos Laborales: Incorporar en los estados financieros el impacto de $1.685
millones de alicuotas mensuales, durante el periodo comprendido entre Julio y
Diciembre de 2014 (seis meses).

e A partir de Enero de 2015 se recalculan de forma periddica las reservas para riesgos
laborales y vida grupo asegurando que el saldo de la reserva no sea inferior al requerido
por la normativa actual y asegurando que al 20 de Diciembre de 2015 sean
incorporados la totalidad de los ajustes requeridos para iniciar con la nueva metodologia
a partir de dicha fecha.

e En cuanto a los demas ramos que explota la Compafiia, no habia lugar a un plan de
ajuste, teniendo en cuenta, el tiempo de explotacién de dichos ramos.

Capital Social

Al 30 de junio de 2015 y 31 de diciembre 2014, el capital autorizado esta representado en 75,000
acciones con un valor nominal de $100,000 (pesos) cada una, de las cuales estan suscritas y
pagadas 65,073 acciones para un total de capital suscrito y pagado de $6.507.300 (miles de
pesos), tal como se detalla a continuacion.

La negociabilidad de estas acciones se encuentra limitada por el Derecho de Preferencia en
favor de los restantes accionistas. Las condiciones para el ejercicio del
Derecho de Preferencia en la negociacion de acciones se encuentran establecidas en
el articulo 22 de los estatutos sociales.

PARTICIPACION

ACCIONISTAS IDENTIFICACION  ACCIONES %
Fundacion Social 860.079456-5 57,460 88.300831
Fundacion Emprender Region 860.502.036-1 4,768 7.327156
Fundacion Projuventud trabajadora "Projuventud"” 860.013.626-7 2,835 4.356645
Corporacién Social de recreacion y cultura senvir 860.079.340-1 5 0.007684
Desarrollo y construccion S.A.S. "Deco"
Construcciones S.A.S 830.501.720-6 5 0.007684

No existen acciones readquiridas, instalamentos por cobrar ni acciones preferenciales.

Reservas Patrimoniales
Reserva Legal

De acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico del Sistema Financiero, la Compaiiia
debe constituir una reserva legal que ascienda, por lo menos, al 50% del capital suscrito,
formada con el 10% de las utilidades liquidas de cada periodo.

Solo seré procedente la reduccion de la reserva legal cuando tenga por objeto enjugar pérdidas
acumuladas que excedan del monto total de las utilidades obtenidas en el correspondiente
periodo y de las no distribuidas de periodos anteriores, o cuando el valor liberado se destine a
capitalizar la entidad mediante la distribucion de dividendos en acciones.
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Reservas Ocasionales

Estan a disposicion de la Asamblea General de Accionistas, las cuales pueden ser utilizadas
para futuras distribuciones.

La Compaifiia constituye una reserva establecida por disposiciones fiscales, segun el Decreto
2336 de 1995 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por la diferencia entre la valoracion
fiscal y contable de las inversiones.

El siguiente es el detalle de las reservas:

30-jun-15 30-dic-14 Ol-ene-14
Resena Legal $ 59,942,159 61,692,801 61,629,205
Reserva Ocasional por disposiciones Fiscales 1,491,456 1,613,420 1,720,061
Reserva Ocasional por disposiciones de la Asamblea 9,091,972 9,154,131 4,387,448

$ 70,525,587 72,460,352 67,736,714

Para el cierre de ejercicio con corte a 30 de junio de 2015, se constituyo la “Reserva Ocasional
denominada “Otras a Disposicion de la Asamblea General de Accionistas Para Pago de Gastos
con Recursos Propios”, por valor de $18.000.000 de la cual la Asamblea de Accionistas autorizd
que se utilizara la suma requerida para cancelar la cuenta Cargos Diferidos Otros, en la que se
reconocieron los pagos realizados con cargo a recursos propios por el segundo semestre de
2014, para lo cual del saldo total de la reserva se utilizé la suma de $18.062.159. El saldo, es
decir, la suma de $9.091.972, contintio reconocido en la reserva, de acuerdo con el detalle de
reservas.

Para el cierre de ejercicio con corte a 30 de junio de 2014, se constituyé la “Reserva Ocasional
denominada “Otras a Disposicion de la Asamblea General de Accionistas Para Pago de Gastos
con Recursos Propios”, por valor de $17.500.000 de la cual la Asamblea de Accionistas autorizd
que se utilizara la suma requerida para cancelar la cuenta Cargos Diferidos Otros, en la que se
reconocieron los pagos realizados con cargo a recursos propios por el primer semestre de 2014,
para lo cual del saldo total de la reserva se utilizé la suma de $12.568.884. El saldo, es decir, la
suma de $9.318.563, contindo reconocido en la reserva, de acuerdo con el detalle de reservas.

Para el cierre de ejercicio con corte a 31 de diciembre de 2014, se reflejaba la constitucion de la
“reserva ocasional Otras a Disposicidon de la Asamblea General de Accionistas Para pago de
gastos de Recursos propios”, por un valor de $18.000.000 Este valor increment6 el saldo
registrado al corte del 30 de junio de 2014. La Asamblea de Accionistas autorizé que se utilizara
la suma requerida para cancelar la cuenta Cargos Diferidos Otros, en la que se reconocieron los
pagos realizados con cargo a recursos propios por el segundo semestre de 2014, para lo cual del
saldo total de la reserva se utiliz6 la suma de $18.164.433. Es de sefialar que del valor aprobado
para incrementar la mencionada reserva, los pagos reconocidos no superaron $14.000.000. El
saldo de la reserva a corte de 31 de diciembre de 2014, es decir, la suma de $9.154.131,
continud reconociendo en la reserva, de acuerdo con el detalle de reservas.

La utilizacién de esta reserva se fundamenta en la politica que sobre el particular se sefial6 en el
literal b) de la Nota No. 2 que hace referencia al Resumen de las Principales Politicas Contables.

53



Colmena Seguros S.A.

Notas a los Estados Financieros Individuales
(Expresados en miles de pesos)

21. Ganancias acumuladas

Conciliaciéon de cuentas ganancias acumuladas

Valor

Saldo al 1 de enero de 2014 61.348.032

Resultado normas locales anteriores 42.516.798

Resultado por convergencia 18.831.234
Movimientos ler semestre de 2014 (43.469.667)

Distribucién utilidades 2013 (42.516.798)

Ganancias no realizadas | semestre (952.869)
Saldo al 30 de junio de 2014 17.878.365
Movimientos 2do semestre de 2014 2.902.606

Ganancias no realizadas Il semestre (419.896)

Revaluacion de activos 6.466.667

Variacion resultado periodo de transicion ler semestre (3.144.165)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 20.780.971
Movimientos 2015 4.346.223

Diferencia utilidades periodo de transicién 2do semestre 3.202.525

Ganancias no realizadas 1.143.698
Saldo al 30 de junio de 2015 25.127.194

22. Resultado actividades de seguros
a) Primas Emitidas
El siguiente es el detalle de las primas emitidas:
Ol-ene-15 01-jul-14
30-jun-15 31-dic-14
Riesgos laborales $ 161,233,061 160,444,066
Desempleo 9,160,793 8,824,005
Seguro de personas 50,724,344 46,265,910
$ 221,118,198 215,533,981

b) Liberacién de Reservas

El siguiente es el detalle de la liberacion de reservas:
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Constitucion

De riesgo en curso

De reserva matematica

De siniestros no avisados seguro de personas
De siniestros no avisados riesgos laborales
De siniestros avisados seguro de personas
De siniestros avisados riesgos laborales
Resenvas especiales-Enfermedad Laboral
Total Constutucion

Liberacion

Deriesgo en curso

De reserva matematica

De siniestros no avisados seguro de personas
De siniestros no avisados riesgos laborales
De siniestros avisados seguro de personas
De siniestros avisados riesgos laborales
Reservas especiales-Enfermedad Laboral
Total Liberacion

Total

C) Reaseguro

El siguiente es el detalle del reaseguro:

Ingresos
Reaseguros Interior
Pimas cedidas con calculo de reserva

Reaseguros Exterior

Primas cedidas seguros de personas

Primas cedidas con célculo de reserva matematica
Costo de contratos no proporcionales

Total Ingresos

Gastos
Reaseguros Interior
Pimas cedidas con calculo de resena

Reaseguros Exterior

Primas cedidas seguros de personas

Primas cedidas con calculo de reserva matematica
Costo de contratos no proporcionales

Total Gastos

Total

Ol-ene-15 01-jul-14
30-jun-15 31-dic-14
32.291.336 34.268.002
19.385.228 15.525.611
18.533.708 17.795.670
428.923 1.685.471
18.800.822 15.403.865
73.696.444 58.342.650
3.224.661 3.208.881
166.361.122 146.230.150
32.103.181 33.671.980
2.974.922 281.543
20.231.195 17.160.352
6.128.162 -
14.490.974 11.736.224
58.485.812 63.463.434
134.414.246 126.313.533
31.946.876 19.916.617
Ol-ene-15 01-jul-14
30-jun-15 31-dic-14
2,401,945 3,911,534
3,788,012 3,719,429
1,596,708
4,109,077 335,688
11,895,742 7,966,651
4,831,966 8,563,379
2,453,362 1,187,801
4,007,953
5,779,722 5,222,481
17,073,003 14,973,661
5,177,261 -7,007,010
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Gastos por actividades de seguros
a) Siniestros Liquidados

El siguiente es el detalle de los siniestros liquidados:

Ol-ene-15 01-jul-14
30-jun-15 31-dic-14
Seguro de personas $ 12,844,431 12,745,346
Riesgos laborales 46,214,095 47,732,044
$ 59,058,526 60,477,390
b) Otros Costos de Investigacién y Prevencién
El siguiente es el detalle de los otros costos de investigacion y prevencion:
Ol-ene-15 01-jul-14
30-jun-15 31-dic-14
Actividades basicas de promocién y prevencion $ 8,370,586 8,681,126
Senicios de promocién y prevencion 14,833,442 14,760,854
Otros costos de riesgos laborales 20,778,219 33,182,462
$ 43,982,247 56,624,442
Resultado portafolio de inversiones
Ingreso de portafolio
El siguiente es el detalle del ingreso por valoracién de inversiones:
0l-ene-15 01-jul-14
30-jun-15 31-dic-14
Valoracion de inversiones a valor razonable-Instrumento de deuda 5,295,249 4,898,328
Valoracion de inversiones a valor razonable-Instrumento de patrimonio 3,617,103 1,583,500
Ingreso costo amortizado de inversiones 29,689,695 24,419,892
Valoracion de operaciones simultaneas 55,716 0
Venta de inversiones negociables 526,660 1,983,048
Venta de inversiones a para mantener hasta el vencimiento 278,574 54,789
Ingreso por Método de participacion patrimonial 1,851,237 1,661,230
$ 41,314,234 34,600,787
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Gastos por valoracion del portafolio

0l-ene-15 01-jul-14
30-jun-15 31-dic-14
Por disminucion en el valor razonable 2.401.309 2.765.902
Por disminucion valoracion de inversiones a costo amortizado 1.420 1.873
Por disminucion en el valor razonable 4.202.526 1.430.365
Operaciones simultaneas 10.968 0
A valor razonable instrumentos de deuda 508.597 624.268
Valoracion de inversiones a metodo de participacion 83.340 143.558
Perdida en asociadas 260 0
$ 7.208.420 4.965.966
. Otros Ingresos Operacionales
El siguiente es el detalle de otros ingresos operacionales:
0Ol-ene-15 01-jul-14
30-jun-15 31-dic-14
Recuperaciones cuentas por cobrar actividad aseguradora 2.709.307 1.232.181
Otras cuentas por cobrar 18.903 1.138.800
Utilidad en venta de bienes realizables 8.574 173
Cambios 936.218 216.951
Venta propiedad planta y equipo 5.597 25
Arrendamientos 39.313 52.217
Diversos 2.659.877 3.775.307
$  6.377.789 6.415.654
. Gastos administrativos
a) Beneficios empleados
El siguiente es el detalle de los gastos de personal:
0l-ene-15 0O1-jul-14
30-iun-15 31-dic-14
Sueldos y salario integral 8,657,622 7,967,529
Prestaciones sociales 1,938,132 2,141,231
Prestaciones extralegales 226,535 231,472
Beneficios a empleados 28,942 10,932
Aportes parafiscales 2,179,298 1,982,537
Auxilios al personal 188,863 179,572
Otros 11,662 16,843

$ 13,231,054 12,530,116
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b) Gastos Administrativos

El siguiente es el detalle de los gastos administrativos:

0l1-ene-15 01-jul-14

30-jun-15 31-dic-14

Honorarios 3,962,457 3,240,251
Cambios 298,712 332,984
Impuestos 955,844 1,377,516
Arrendamientos 671,384 587,627
Contribuciones, afiliaciones y transferencias 1,880,215 1,873,339
Seguros 115,323 113,176
Mantenimiento y reparaciones 215,670 610,721
Gastos administrativos Riesgos Laborales 2,899,651 3,172,153
Adecuaciones e instalaciones oficinas 111,847 902,057
$ 11,111,103 12,209,824

El 30 de septiembre de 2013, el Ministerio del Trabajo expidi6 la Resolucién 3544, en virtud de
la cual establecié que las Administradoras de Riesgos Laborales no podran utilizar mas del
23% del valor de la cotizacion para asumir sus gastos de administracion.
Al corte del 30 de junio de 2015, el indice fue de 10.1% lo cual se ajusta a la norma citada?,
frente a un 10,5% del corte del segundo semestre de 2014.

26. Otros Gastos

a) Gastos por deterioro activos

El siguiente es el detalle de los gastos por provisiones:

0l-ene-15 01-jul-14
30-jun-15 31-dic-14
Deterioro cuentas por cobrar otras
Anticipos de contrato y proveedores 8,833 313,962
Adelantos al personal 0 3,763
Arrendamientos 6,170 37
Otras 302,320 603,394
Deterioro cuentas por cobrar Actividad aseguradora
Riesgos laborales 3,094,404 3,562,535
Provision primas pendientes de recaudo 1,036,225 438,885
Por deterioro en el valor de los activos 0 395,489
$ 4,447,952 5,318,065

% pPara calcular el mencionado indice no se tuvo en cuenta los gastos administrativos que se pagan con
recursos propios.
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b) Gastos Diversos - (Operacionales)

El siguiente es el detalle de los gastos diversos:

Venta de propiedad planta y equipo
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Multas y sanciones
Depreciacion
AMmortizaciones
Senvicio de aseo y vigilancia
Senvicios temporales
Senvicios publicos
Gastos de Viaje
Bodegaje y archivo
Transporte
Procesamiento electronico de datos
Elementos de cafeteria y aseo
Refrigerios de trabajo
Fotocopias
Portes y cables
Notariales y legales
Administracion de copropietarios
Premios por concurso
Linea efectiva
Traslado unidad mowul
Elementos promocionales
Utiles y papeleria
Comisiones
Relaciones publicas
Publicidad y propaganda
Publicaciones y suscripciones
Riesgo Operativo
Licencias de Software
Otras

Total

c¢) Comisiones

Operacion bancaria normal

Senvicio de recaudo de aportes a las instituciones financieras

Remuneracién a favor de intermediarios (1)

Ol-ene-15 Ol-jul-14
30-jun-15 31-dic-14

5.720 o
6.608 1.947
359.331 36.020
454.207 361.701
38.561 33.934
37.991 26.470
109.294 168.611
142.439 168.634
369.585 351.017
11.354 10.530
8.031 17.890
30.608 o
18.773 15.870
50.922 99.517
29.661 19.110
76.860 24.405
805 287
25.183 45.609
139.869 115.475
1.695.201 2.150.935
1.586 1.002
1.574.822 1.030
50.027 171.700
49.252 20.890
181.437 35.735
48.182 47.087
4.201 11.063
7.654 o
13.990 61.852
667.988 1.645.037
$ 6.210.142 $ 5.643.358

0l1-ene-15 01-jul-14

30-jun-15 31-dic-14

6,033,924 5,943,610

11,512,139 10,560,870

167,009 41,619

$ 17,713,072 16,546,099

(1) Entre el 1° de enero y el 30 de junio de 2015 y 1° de julio y el 31 de diciembre de 2014, se
pagaron comisiones del ramo de seguros de vida (diferente al de riesgos laborales) por valor de

$41,619 y $167,009, respectivamente.

De otra parte entre 1° de enero y el 30 de junio de 2015 y 1° de julio y el 31 de diciembre de
2014 se pagaron comisiones por concepto de intermediarios en el ramo de Riesgos Laborales
por valor de $10.903.506 y de $8.846.790, respectivamente, las cuales fueron canceladas con

recursos propios de la Compafiia.
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27) Ingresos y costos financieros

Ingresos
Ol-ene-15 O1-jul-14
30-jun-15 31-dic-14
Intereses sobre depdsitos y operac. reventa de inversiones 1.244.973 1.603.569
Intereses moratorios en recaudo de cotizaciones 308.933 658.923
Rendimientos por operaciones simultaneas 6.035 (0]
$ 1.559.941 2.262.492
Gastos
Ol-ene-15 O1-jul-14
30-jun-15 31-dic-14
Intereses operaciones simultaneas 343,575 112,241
Creditos bancarios 0 777,500
$ 343,575 889,741

28. Transacciones con Partes Relacionadas

A continuacion se detallan las operaciones realizadas en los cierres contables de Junio de 2015
y Diciembre de 2014, con partes relacionadas.

Para estos efectos se consideran como partes relacionadas: la matriz o controlante, las
sociedades subordinadas del mismo grupo empresarial.

CONTROLADORA FUNDACION SOCIAL:
Matriz del grupo empresarial

FUNDACION SOCIAL

30-jun-15 31-dic-14
Activo
Cuentas por Cobrar 18,477 910
Cuentas por Cobrar Sector Asegurador $ 51,431 2,400
69,908 3,310
Pasivo
Cuentas por Pagar $ 5,452 137,236
Ingresos Anticipados 0 6,819
5,452 144,055
Patrimonio $ 149,017,424 138,514,932
Ingresos
Operacionales $ 82,525 34,745
Gastos
Operacionales $ 16,853 0

Las cuentas por cobrar y por pagar son a corto plazo, pagaderas dentro del mes siguiente de la
transaccion.
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BANCO CAJA SOCIAL

30-jun-15 31-dic-14
Activo
Disponible- Saldo en Extractos Bancarios 43,446,543 71,575,795
Inversiones 15,963,889 4,819,123
Cuentas por Cobrar — Actividad Aseguradora 73,359 74,136
Cuentas por Cobrar - Otras 5,546,860 11,584
Valorizaciones 0 8,500,420
$ 65,030,651 84,981,058
Pasivo
Cuentas por Pagar $ 1,853,272 56,690
Provisiones 0 1,552,729
1,853,272 1,609,419
Patrimonio
Metodo de participacion $ 1,161,583 8,500,420
Ingresos
Operacionales $ 4,901,954 2,584,007
Gastos y Costos
Operacionales $ 16,580,960 15,800,620

Las cuentas por cobrar y por pagar son a corto plazo,

transaccion.

COLMENA CAPITALIZADORA S.A.

pagaderas dentro del mes siguiente de la

Activo 30-jun-15 31-dic-14
Inversiones 1,063,749 585,806
Cuentas por Cobrar 5,431 348
Valorizaciones 0 436,740

$ 1,069,180 1,022,894

Pasivo

Energia 363 0
Arrendamiento 0 26,853
Ingresos Anticipados 0 785

Patrimonio

Matodo de participacion $ 47,518 436,740

Ingresos

Operacionales $ 76,526 4,516

Gastos y Costos

Operacionales $ 71,609 23,898

Las cuentas por cobrar y por pagar son a corto plazo, pagaderas dentro del mes siguiente de la
transaccion.
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COLMENA FIDUCIARIA S.A.

30-jun-15 31-dic-14
Activo
Inversiones 975,469 377,825
Cuentas por Cobrar Sector Asegurador 15,063 934
Valorizaciones 0 517,749
$ 990,532 896,508
Pasivo
Cuentas por pagar $ 1,301 622
1,301 622
Patrimonio
Metodo de participacion $ 74,445 517,749
Ingresos
Operacionales $ 150,434 44,703
Gastos y Costos
Operacionales $ 32,138 21,065

Las cuentas por cobrar y por pagar son a corto plazo, pagaderas dentro del mes siguiente de la
transaccion.

COMPARNIA INVERSORA COLMENA

30-jun-15 31-dic-14

Activo

Inversiones 2,448,306 1,877,942

Cuentas por Cobrar — Actividad Aseguradora 1,950 175

Valorizaciones 0 338,592

$ 2,450,256 2,216,709

Pasivo

Ingresos Anticipados $ 0 237
Patrimonio

Metodo de participacion $ 268,451 338,592
Ingresos

Operacionales $ 128,553 1,167

Las cuentas por cobrar y por pagar son a corto plazo, pagaderas dentro del mes siguiente de la
transaccion.
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PROMOTORA DE INVERSIONES Y COBRANZAS S.A.S.

30-jun-15 31-dic-14
Activo
Cuentas por Cobrar Actividad Aseguradora $ 6,303 390
Pasivo
Ingresos Anticipados 0 766
Ingresos
Operacionales $ 10,409 4,736

Las cuentas por cobrar y por pagar son a corto plazo, pagaderas dentro del mes siguiente de la
transaccion.

Los accionistas de la Colmena Seguros S.A. que sean beneficiarios de mas del 10% de las acciones
en circulacion, las entidades donde éstos accionistas tienen una participacion superior al 10% vy los
miembros de junta directiva, representantes legales y funcionarios de nivel directivo de esta
sociedad.

Las operaciones realizadas por la Aseguradora con sus administradores se ajustaron a la ley y a las
politicas internas que regulan la materia. En el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de
diciembre de 2014 se pag6 por concepto de indemnizacion dentro del contrato de péliza vida Grupo
Fundacion Social la suma de $1.389.694 a un miembro de Junta Directiva.

30-jun-15 31-dic-14

Gastos
Pagos Directivos 3.984.415 2.215.252
Pagos a Miembros de Junta Directiva 12.240 23.695
$ 3.996.655 2.238.947

No se realizaron operaciones con accionistas que posean menos del 10% del capital social cuando
su cuantia sea igual o represente mas del 5% del patrimonio técnico.

29. Impuesto alas ganancias

La siguiente es la conciliacion entre la utilidad contable antes de impuestos y la renta gravable
estimada por los semestres que terminaron el 31 de Diciembre de 2014 y el 30 de Junio de 2015.
De acuerdo con lo contemplado en la Ley 1607 de 2012, la tarifa del impuesto de renta bajé del 33%
al 25% y se cred el impuesto sobre la renta para la equidad CREE, con una tarifa del 8%, sin
embargo, por los afios 2013, 2014 y 2015 la tarifa establecida es del 9%.

Componentes del gasto por impuesto de renta:
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El gasto por impuesto sobre la renta de los afios terminados el 30 de junio de 2015 y 2014
comprende lo siguiente:

30-jun-15 31-dic-14
Impuesto de renta corriente $ 3,348,480 1,907,045
Impuesto del CREE 1,205,453 686,536
Sobretasa del CREE 649,696 0
$ 5,203,630 2,593,582
Impuesto diferido del afio 122,284 (2,197)
Total 5,325,914 2,591,385

Reconciliacion de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa
efectiva:

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a las Compafiias del Grupo estipulan que:

En Colombia las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 25% a titulo de impuesto de renta y
complementarios.

A partir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el Impuesto sobre la renta
para la equidad - CREE como el aporte con el que contribuyen las sociedades y personas juridicas y
asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios en beneficio
de los trabajadores, generacion de empleo y la inversién social. El impuesto sobre la renta para la
equidad “CREFE”, para el afo 2014 y 2015 y subsiguientes es del 9%.

A partir del afio 2015 se cre6 una sobretasa adicional del CREE del 5% para el afio 2015, 6% 2016,
8% 2017y 9% 2018.

La base para determinar el impuesto sobre la renta y el CREE no puede ser inferior al 3% de su
patrimonio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

El siguiente es el detalle de la reconciliacion entre el total de gasto de impuesto sobre la renta del
Grupo calculado a las tarifas tributarias actualmente vigentes y el gasto de impuesto efectivamente
registrado en el estado de resultados.

30-jun-15 31-dic-14

Utilidad antes de impuesto sobre la renta 69.939.934 56.684.286
Gasto de impuesto tedrico calculado de acuerdo

con las tasa tributarias vigentes 39% Afio 2015y 27.276.574 19.272.657
34% afio 2014

Gastos no deducibles 953.153 2.266.527
Otros Ingresos No gravados (505.540) (1.856.521)
Ingresos no constitutivos de renta (22.378.274) (17.091.278)
Ajuste base sobretasa renta Cree (19.999) 0
Total gasto impuesto de rentay cree por el afio 5.345.913 2.591.385
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Gasto por impuesto a las ganancias

Periodo corriente

Gasto por impuesto diferido

Origen y rewersion de diferencias
temporarias

Gasto por impuesto a las ganancias
excluyendo el impuesto sobre la
venta de operaciones
discontinuadas y participacion del
impuesto a las ganancias de las
inversiones contabilizadas

Gasto por impuesto a las ganancias
de operaciones continuas

Total gasto por impuesto a las
ganancias

30-jun-15 31-dic-14

5,203,630 2,593,582
5,203,630 2,593,582

122,284 (2,197)

122,284 122,284
5,203,630 2,593,582
5,203,630 2,593,582
5,325,914 2,715,866

Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva

Al 31 de diciembre de 2014 y 30 de junio de 2015 no existen pérdidas fiscales ni excesos de renta

presuntiva en la Compafia del grupo.

Impuesto diferido por tipo de diferencia temporaria

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propésitos de Normas de Contabilidad
de Informacion Financiera y las bases tributarias de los mismos activos y pasivos para efectos
fiscales dan lugar a diferencia temporarias que generan impuesto diferidos calculados y registrados
a 30 de junio de 2015 y 31 de diciembre de 2014 con base en las tasas tributarias actualmente
vigentes para los afos en los cuales dichas diferencias temporarias se reversaran.

Saldo al 31
de enero de
2014
Efectos tributarios de diferencias
. - $
temporarias deducibles
Activos intangibles 153.58
Beneficios a los empleados 89.31
Provisiones 755.86
Otros 26.66
Subtotal 1.025.402
Efectos tributarios de diferencias
temporarias gravables
Propiedad, planta y equipo (1.565.013)
Inversiones (112.25)
Subtotal (1.677.260)
TOTAL $ (651.86)

Acreditado (cargado)
a resultados

31.69
82.32
(158.19)
(26.66)
(70.84)

(21.79)
(29.66)
(51.45)

(122.28)

Acreditado Saldo al 30
(cargado) a de junio de
ORI 2015

185.27

171.63

597.67

0.00

0.00 954.57

(75.47) (1.662.265)
(141.91)
(75.47) (1.804.176)

(75.47) (849.61)
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Acreditado Acreditado Saldo al 31

Saldo al 31 de (cargado) a (cargado) a de diciembre

enero de 2014

resultados ORI de 2014
Efectos tributarios de diferencias
temporarias deducibles
Activos intangibles 186.579 (33.00) 153.579
Beneficios a los empleados 69.32 19.98 89.31
Provisiones 376.94 378.91 755.86
Otros (7.12) 33.78 26.66
Subtotal 625.73 399.68 0.00 1.025.402
Efectos tributarios de diferencias
temporarias gravables
Propiedad, planta y equipo (671.29) (284.40) (609.32) (1.565.013)
Inversiones (7.29) (104.96) (112.25)
Subtotal (678.58) (389.36) (609.32) (1.677.260)
TOTAL (52.85) 10.32 (609.32) (651.86)

Impuesto ala Riqueza:
De acuerdo a la Ley 1739 de 2014, por los afios gravables 2015, 2016, 2017 y 2018 fue creado el
impuesto a la riqueza a cargo de las personas juridicas, naturales y sociedades de hecho,
contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios.

Colmena Seguros S.A. para propésitos de la contabilizacién adoptdé como politica imputarlos contra
las reservas patrimoniales de acuerdo al Articulo 10 de la ley 1739 de 2014.

El impuesto al patrimonio, presenta el siguiente detalle a 30 de junio de 2015.

30-jun-15
Valor de impuesto segun la declaraciéon presentada $ 1,770,971
Pago Cuota 1 885,486
Saldo por pagar $ 885,485

Cuentas de Orden Fiscales
El detalle de las cuentas de orden fiscales fue el siguiente:

El patrimonio contable difiere del fiscal por lo siguiente:
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30-jun-15 31-dic-14

Patrimonio contable $ 168,761,066 149,571,566
Mas partidas que incrementan al patrimonio:

Provision de activos $ 2,023,481 1,981,927

Pasivos estimados y provisiones 2,787,576 2,885,896

Impuesto Diferido Crédito 0 73,024

Otros 3,833,534 18,051,243
Menos partidas que disminuyen el patrimonio

Valorizaciones contables de activos fijos 0 (15,228,583)

Impuesto diferido debito 0 (84,076)
Patrimonio Fiscal $ 177,405,657 157,250,997

A la fecha la Declaracion de Renta del afio Gravable 2013 y 2014, asi como la declaracién de renta
CREE 2013 y 2014 son susceptibles de fiscalizacion por parte de las autoridades competentes.

30. GOBIERNO CORPORATIVO

En la Compafiia el gobierno corporativo se traduce en el sistema interno de valores, principios,
practicas, tradiciones, normas, acuerdos, comportamientos decantados con el transcurrir del tiempo,
gue, documentados 0 no, son originados tanto en el ejercicio autbnomo de su libertad de
autodeterminacion como en el cumplimiento de la ley.

Conforme a tal sistema interno, la Compaiiia es administrada de manera eficiente, competitiva y
transparente, para el logro de su objeto. Lo anterior, de manera tal, que se preserven, incrementen y
estimulen con éxito, a través del tiempo, los intereses que en la Organizacién tienen: sus clientes;
sus colaboradores; sus proveedores; quienes como accionistas participan en su capital social y la
sociedad en general.

En los estatutos de la Compafiia, se encuentran previstas las funciones de los diferentes 6rganos de
la Compaiiia, las cuales recogen, tanto las previsiones de tipo legal como aquellas acordadas por
los socios. De tal manera que se cuenta con una adecuada distribucién de responsabilidades y
poderes y un correcto equilibrio de gestién y control.

La Compaifiia cuenta con un Codigo de Gobierno Corporativo, el cual sefiala los principios que rigen
la administracién de la Entidad en atencién al cumplimiento estricto de las leyes y de sus estatutos y
se adopta dentro del marco del sistema de gobierno corporativo de su matriz, la Fundaciéon Social,
como manifestacion de la unidad de propésito y direccion del Grupo Empresarial.

El Sistema de Gobierno Corporativo permite a la Compafiia administrar los riesgos a los que se
expone con ocasion de su actividad. La Entidad se ha ajustado a los requerimientos exigidos por las
normas que hacen referencia a la administracion de riesgos.

Los diferentes riesgos a que se ve expuesta la Compafiia han sido identificados y son conocidos por
sus Administradores, quienes determinan las politicas para su control y realizan su seguimiento, de
la siguiente manera:
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Junta Directiva y Alta Gerencia: - La Junta Directiva y la Alta Gerencia de la Compafiia se
encuentran debidamente enterados de su responsabilidad en el manejo de los diferentes riesgos,
conocen los procesos y la estructura de negocios de la Compafiia, tema sobre el cual brindan el
apoyo, seguimiento y monitoreo debidos. Asi mismo, determinan politicas y el perfil de riesgos de la
entidad e intervienen en la aprobacion de los limites de operacion de las diferentes negociaciones
acorde con lo establecido en los estatutos sociales.

Politicas y Division de Funciones: - La Junta Directiva establecié y la Alta Gerencia difundio las
politicas para la gestion de riesgo, asi como las politicas en materia del sistema de control interno,
las cuales se consignan en los respectivos manuales, identificando claramente las funciones propias
de cada area de acuerdo con su especializacion, para la estimacion, administracion y control de los
riesgos inherentes a las diferentes clases de negocios, se encuentran integradas con la gestion de
riesgo de las demas actividades de la institucién. Existen areas especializadas en la identificacion,
estimacion, administracion y control de los riesgos inherentes al negocio.

Reportes a la Junta Directiva: - La informacién acerca de las posiciones en riesgo se reporta
debidamente y con la periodicidad adecuada a la Alta Gerencia y a la Junta Directiva. Existen
reportes y medios de comunicacion de este tipo de informacidn claros, concisos, agiles y precisos,
los cuales contienen las exposiciones por tipo de riesgo, por area de negocio y, por portafolio, asi
como las operaciones de naturaleza especial y aquellas relacionadas con empresas o personas
vinculadas a la entidad.

Infraestructura Tecnolégica: La Compafia cuenta con la infraestructura tecnol6gica adecuada
(Send@, Apolo, Docmanager, Sap, Sade, Imaginex, AcselX, entre otros) que le permite obtener
informacion sobre las operaciones realizadas, para que las areas de control y gestion de los
diferentes riesgos efectlden el monitoreo correspondiente.

Metodologia para Medicién de Riesgos: - Existen mecanismos que identifican los tipos de riesgo
para determinar, con un alto grado de confiabilidad, las posiciones en riesgo.

Por medio del programa FINAC-VAR y a través de mecanismos de acceso directo a la informacion
contenida en los aplicativos de portafolios y la proyeccién de cada una de las inversiones, es posible
obtener mediciones detalladas que permitan un grado de analisis lo suficientemente profundo y
desagregado de los distintos riesgos de mercado, posibilitando la evaluacion de las diferentes
estrategias de manejo de portafolios y el impacto de las operaciones realizadas por la Tesoreria
sobre el nivel de riesgo de la entidad. Ademas, el desarrollo interno de programas y modelos
estadisticos permiten un analisis totalmente ajustado a las necesidades propias de la Compaifiia.

De otra parte, programas como PORFIN para el manejo de la Tesoreria, permiten un control en
tiempo real de las operaciones de la Tesoreria, con lo cual puede garantizarse un monitoreo de la
gestién de riesgo acorde con la complejidad de las operaciones realizadas y la volatilidad del
mercado.

Estructura Organizacional: - Existe independencia entre las areas de negociacion, control de riesgo
y contabilizacién para el manejo y registro de las operaciones, las cuales a su vez son dependientes
de areas funcionales diferentes.

Recurso Humano: - Las personas involucradas con el area de riesgos son calificadas y preparadas,
tanto académicamente como a nivel de experiencia profesional. La Compafiia cuenta con unos
principios orientadores de los procesos de gestion humana recogidos en un documento adoptado
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formalmente por la Junta Directiva, asi como cuenta con procesos documentados inspirados en
tales principios.

Verificacion de Operaciones: La Compafiia cuenta con instalaciones y un sistema de seguridad
fisico que permiten la realizacion de las diversas operaciones de Tesoreria en condiciones de
seguridad apropiadas, adicionalmente un sistema de ingreso restringido al area de tesoreria y la
grabacién de las llamadas, permiten contar con un sistema de constatacion de las condiciones
pactadas, para evitar situaciones irregulares en el momento de la verificacion de las operaciones.

El control y la contabilizacién de las operaciones en linea, garantiza un registro rapido y preciso,
evitando incurrir en errores que puedan significar pérdidas o utilidades equivocadas.

Auditoria: - La auditoria interna esta al tanto de las operaciones de la Compafiia, periodos de
revision y en caso de ser necesario realiza recomendaciones con relacién al cumplimiento de
limites, cierre de operaciones, relacion entre las condiciones del mercado y los términos de las
operaciones realizadas, asi como las operaciones efectuadas entre empresas 0 personas
vinculadas con la entidad.

Sistema de Control Interno — SCI: La Compafiia cuenta con politicas en materia de control interno
que adoptadas en el marco de su sistema de gobierno corporativo irradian todas las actividades
propias del objeto de la entidad, las cuales han sido aprobadas por la Junta Directiva.

Adicionalmente, la Entidad ha adecuado formalmente los procedimientos relacionados con las
referidas politicas.

Asi mismo, en el marco de los Sistemas de Administracién de Riesgos y en desarrollo de las
actividades propias del objeto de la Entidad, se han implementado actividades de control, dentro de
las que se encuentran aquellas referidas en el numeral 7.5.3 de la Circular Externa 38 de 2009
proferida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

31. CONTROLES DE LEY

La Compaifiia durante el segundo semestre de 2014 y el primer semestre de 2015, cumplié con
todos los requerimientos de capitales minimos, relacidon de solvencia e inversiones obligatorias.
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